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Pélydzatomhoz mellékelem a kivetkez&ket:

o aldlrt, fényképes szakmai dnéletrajzot

e az dllashely betéltéséhez szilkséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazold ckmanyok hitelesftett mésolatat

e 90 napnal nem régebbi eredeti hatdsagi bizonyftvanyt

e szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumot

¢ aféirt, motivacios ievelet

e a szakképzd intézmény vezetésére vonatkozé aldirt programot, amely tartalmazza
a szakmai helyzetelemzésre éplil6 fejlesztési elképzeléseket

e nyilatkozatot, hogy hozzdjarulok a teljes palydzati anyag sokszorosltdsshoz,
tovébbitisdhoz (harmadik személlyel kéziéséhez)

e nyilatkozatot, hogy hozzdjarulok személyes adataim pélyazattal Osszefligg8
kezeléséhez, tovibbitdsdhoz
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BEVEZETES

Az egykori egrl Eszterhdzy Kéroly F8iskola foldrajz-testnevelés szakjanak elvégzése utdn
kerilltem az akkorl Remenyik Zsigmond Gimnazium, Postaforgalmi Szakktzépiskola és
Didkotthonba 2003 augusztusdban. Azéta vagyok az intézmény testiiletének tagja, 2013
augusztusatél vezet§ - intézményvezet8-helyettes, intézményvezetd, tagintézmény-
vezetd, igazgatd - beosztasban dolgoztam.

A tanévek alatt folyamatosan képeztem magam, tébb egyetemi - és tanfolyami
végzettséget is szereztem.

Az évek sordn f6ként testnevelést tanitottam, néhény évig foldrajzot, valamint szakmai
képzések elméleti tantérgyait is.

Az elmlilt id8szak alatt voltam didkdnkormanyzati-vezet8, min8ségiranyitasi csoport tagja,
majd vezeté&je, két alkalommal osztalyféndk és t6bb szabadid8s program koordinatora,
szervezfje (taborok, kidllitdsok, kiranduldsok).

A nevel8i munka mellett projekt-koordindtora voltam az iskola életét meghatdrozé
JKreatly jov8” elnevezés(i Eurépai Unié dltal témogatott pélyazatnak, és
projektmenedzsere ,Az innovativ iskolafejlesztés a Fllzesabonyl Remenyik Zsigmond

Kdzépiskola, Altalnos iskola és Alapfokl M(ivészeti Iskoldban” elnevezés( projektnek.

2014 6ta vagyok az intézmény vezetSje. Ez id8 alatt az eifz6 palydzataimban
megfogalmazott célok nagyobb részét sikerlilt megvaldsitanom. Az intézmény képzési
kindlata b&vlilt, infrastrukturélisan fejlédétt, tanuldi |étszdma pedig ndtt. Sikerlit egy
olyan oktatdi testiiletet kialakftanl, ahol a kbztsség meghatdrozd eleme a j6 munkakéri
légkdr, a megbizhatéség, kiszdmithatésdg, egylitt gondolkodas és a kozés tenni akaras,
amely nagyon sok inspirdciét adhat a késébbelkben is.

Béar a vezetdl feladat nem konnyd, de elég erft, raldtdst és elszdntsdgot érzek magamban
ahhoz, hogy — amennyiben felhatalmazaist kapok rd — a kdvetkez8 hdrom évben Is,
kollégaimmal csapatként egylittm(kbdve igazgatéként folytassam iskoldnkban a maér
megkezdett munkédt, szakmai programjanak megvaldsitdsdt és az intézmény
tovabbfejlesztését.
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»Kivesd a reményt és az dimokat, amig iehet, amig ég a tiized, amig esély jelzi az utad.
Ne legyél vesztegid hajé, ami a biztonsdgos dokkban dli, és nem himbélja mds, csck o
“taldn"-ok és "majd"-ok vize, a lagymatag apdly. Nem vdrhatsz egy egész éieten dt,
hiszen a "majd" és "taldn” nem csindi csoddt. Ha dgy érzed, hogy késbn Jbtt a széi,

akkor Is végja bele; a hajdnak o széi oz élete; légy bétor, bonts vitorldt és remélf|®

Douglas Pagels
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Il. Az intézmény bemutatésa

Il.1. Az intézmény adatai a szakmali alapdokumentuma alapjan

Irdnyltd szerv megnevezése, székhelye:
innovacids és Technolégiai Minisztérium

1011 Budapest, F§ utca 44-50.

K&zépirdnylité szerv megnevezése, székhelye:
Nemazeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal
1089 Budapest, Kélvaria tér 7.

A kditségvetési szerv neve, székhelye:
Heves Megyei Szakképzési Centrum
3300 Eger, Kertész utca 128.

A szakképz6 intézmény neve, cime:
Heves Megyei Szakképzési Centrum Remenyik Zsigmond Technikum
3390 Flizesabony, [fjdsdg ut 17.

Elektronikus elérhet8sége:

www.remenyikzs.hu

iskola@remenyikzs.hu

OM azonositdja: 203035-004
Technikai azonositd: 520235

Az Intézmény tipusa: szakképz8 intézmény

Az intézmény aloptevékenységébe tartozd feladatok

s technikumi szakmai oktatds
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» szakképz6 iskolai szakmai oktatds

» kollégiumi ellatas (egri kollégiumban)

o atdbbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejl6dési zavarral kiizd8, siilyos tanulési, figyelem- vagy magatartds-szabalyozésl
zavarral klizd§ sajatos nevelési igényd tanuidk eildtasa
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lil. Az intézmény mérféldkdvel napjainkig

Az intézmény mérféidkdveit nagyon nehéz lenne bemutatni, hiszen az évek sorén tébb
szerkezeti atalakulds atélt, jelenieg a nevelési-oktatasi intézmény integraitan mikodik az
Egri Szakképzési Centrum hét tagintézményének egylkeként. Ebben a fejezetben a
Remenyik Zsigmond Kézépiskola miltjat részletezem, és vazolom a jelenlegi szerkezeti

strukturédba térténé beolvadésiig.

A flizesabonyi Remenylk Zsigmond Kdzépiskoldban, 1963 szeptemberében Indult az
altalénos gimnaziumi képzés két pdrhuzamos osztdllyal. Mai épiiletébe 1966-ban
koltozott. Az oktaté-nevel6 munka a hagyomdnyos gimnaziumi képzéssel kezdSdott,
amely folyamatosan gazdagodott. Az 1977/78-as tanév (ij feladatot hozott az iskoldnak.
Indult a kozépfok( szakképzés keretében a postaforgalmi szak, amely kibdvitette a

beiskolazasi kdrzetet (Heves megye), az intézményi kapcsolatrendszert.

Az O tantervi reformokbél addéddan 1982-t6l lehetfség nyllt a konyvtarkezel@i,
vasUtforgalmi, szamitdgép-kezel8i (operdtori) képzés inditdsdra. 1985-ben az iskola 50
fér6helyes kollégiummal bdviilt.

Az iskola 1988-ban vette fel Remenyik Zsigmond, dormandi —szomszédos telepiilés -

sziiletésfi fr6 nevét.

1997-ben keriiit sor az eis6@ OK szakmal vizsgdztatdsra (szdmltdstechnikal

szoftver(izemeltet§).
2003-ban (ij szakmal képzés indult (informatikai halézati rendszertelepfts).

2003-ban bevezetésre kerflit a kereskedelmi és marketing dzleti adminisztricié
szakmacsoportos alapozé oktatds: kbzgazdasdgi, marketing szakmai képzés elméleti,
gyakorlati oktatds. A képzés sordn tanuléink elsajatitjdk a véllalkozds beinditdsdhoz,
mikddtetéséhez, a pénzilgyi folyamatok lebonyolltdsdhoz szllkséges ismereteket.

2007-ben bezérta kapuit a kollégium, és ekkor megalakult a Varosi Intézményi Kdézpont.
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2010-ben a telepillés sok mas intézményével dsszevonva létrejdtt a Varosi Intézményi
Kdzpont Flizesabony, Gimn&zium, Szakkdzépiskola, Diskotthon, Altaldnos Iskola, Ovoda és
BolcsSde, Alapfokl Mdvészetoktatés! Intézmény, Csalddsegit8 Szolgélat és Ksnyvtér.

2011-ben a szakképzés orszdgos atalakuldsdt kihaszndlva megtortént a szakképzés Uj
alapokra helyezése, az Uj tlpust szakképzés bevezetése: Ugyintéz§ titkar, IT biztonsig
technikus.

2012-ben a Magyar Posta nem tamogatta tovdbb intézménylinkben a postai {igyintéz6
OKJ-s képzés megszint.

2013-ban az intézmény a Fiizesabonyi Remenyik Zsigmond Kézépiskola, Altaldnos Iskola
és Alapfokd Mlvészeti Iskola nevet kapta, fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntarté

Kézpont, m(kddtetSje Flizesabony Varos Onkormdnyzata maradt.

2015. julius 01-jén az intézmény az Egri Szakképzési Centrum tagintézményévé vélik Egri
Szakképzési Centrum Remenyik Zsigmond Kozépiskoldja néven. A fenntarté a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium lett, mdkddtetSje tovdbbra Is a vdros énkormaényzata
maradt. Az (j fenntarté uj jovBképet is biztosftott egyben szdmunkra, hiszen a gimnéaziumi
osztilyok felmend rendszerben kivezetésre keriiltek, és elStérbe keriilt a szakképzés. A
2016/2017 tanévt8l kezd6dBen csak szakképzési évfolyamokra tortént a beiskoldzés,
ezdltal Gjabb agazatok jelennek meg a képzésl kindlatban.

2016. szeptember 1-t8l az intézmény neve Egri Szakképzési Centrum Remenyik Zsigmond

Gimnéziuma és Szakgimnaziuma lett.

A Jelenlegi szerkezetl struktlirat 2017. januar 1. utdn nyeri el, amikor Is a tagintézmény
mdkédtetSje és egyben fenntartdja is az Egri Szakképz2ési Centrum jett.

2020. Jalius 1-t6l az Intézmény neve Heves Megyel Szakképzési Centrum Remenyik
Zsigmond Technikum. Ett6l az idS6ponttél nem csak az intézmény neve, hanem
munkavallaléinak a kdzalkalmazotti jogviszonya is médosult. A pedagégusokbd! oktaték
lettek és a munka tdrvénykdnyvének hatalya ala kerililtek.

I!
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IV. Szakmal helyzetelemzés az HMSZC Remenyik Zsigmond Technikumban

Egy nevel6-oktatd tevékenységet folytaté Intézmény, igy a fiizesabonyl Remenyik
Zsigmond Technikum sem szakithaté ki az &t koriilvevd szférdbél, kdrnyezetébdl, mivel
annak hatasmechanizmusai er§sen befolyasoljik, sokszor determindljdk az oktaté-nevelé
munka eredményességét, az iskoldban dolgozdk feladatait, moddszereit, a feladatok
megoldadsdhoz vélaszthatd eszkdzeit, munkajuk eredményességét.

IV.1. Helyzetelemzés

A HMSZC Remenyik Zsigmond Technikum a jdrds egyetien szakképz8 intézménye.
Szakmai munkét négy évfolyamon, technikumi - szakgimnéziumi és 13. 14. szakképz6
évfolyamon végziink.

Heves-megyében a KSH 2011-es népszdmlélasi adatai szerint a tankdtelezett kézépiskolas
korosztdly létszdma tébb mint 10919 f61. A technikum jelentSs része a jérds
telepliléseirsl kerlil ki, de tobben a szomszédos jardsokbél Is érkeznek pl.: hevesi,
tiszafliredi, egri. iskoldnkba f6leg a kbzepes képességli tanuldék jénnek, egy részik

egyszer(bb, szegényebb csalddbél, a kérnyezs falvakbdl.
s ™

A nappali tagozatos didkok megoszldsa (f§)

Tanulék szdma
Beléréd

HH

HHH z
BTMN
SNI
/ / / / /
N J
1. dbra: A technikum tanuléinak megosz2iésa
Forrds: 2021. &prilis {Sajét készftésd &bra 2016,}
1 Forrés: hitp://www.ksh.hu/nepszam|alas/tablak teruleti 00
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A fentl abran —nappali tagozat- j6l lathaté, hogy a tanulék nagyobb része més telepiilésrél
érkezik hozzdnk. Ez f6ként a kbrnyez8, kisebb falvakat {pl.: Szihalom, Mez8tarkdny,
BesenyGtelek, Dormand stb.) foglalja magéba.
A midsik szembetlngd adat, a hatranyos- és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulék
szama. Ez a teljes 1étszam tdbb mint 20%-a. Ez nagyon sok mindenben megmutatkozik.
Némelylkitk nemcsak anyagilag, hanem szociokulturdlisan is hatrdnyban van a tébbi
ndvendékhez képest. Nekink ezeket a gyerekeket is fel kell az életre késziteni, és
efjuttatni egy olyan szintre, hogy tarsadaimunk hasznos tagjaiva valhassanak.
Az dbrén l&thaté, hogy sajatos nevelési igény(l didkok szdma igen alacsony, minddsszesen
6t f6, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6ké pedig hat. A ,disz"-es
gverekek nagy tobbsége nem BTMN-es tanulénak szdmft, hanem sajitos nevelési
igényldnek (SNI). Ez a BTMN kategéridhoz képest magasabb fokl tanuldsi nehézséget:
egyenesen tanuldsi zavart jelez, f[gy az SNI-s gyerekek oktatdsa-fejlesztése is tbbb
eréforrast igényel. Az & fejlesztéslikben a helyi ditaldnos iskola gyégypedagbgusa seglt.
Mindemellett meg kell emlfteni, hogy nagyon sok tanulénk kiizd kiilénbdz8 részképesség
zavarokkal, az § hatranyukat is csdkkenteniink kell, megfelelS szakemberek bevonasaval.
Sockan semmilyen jovSképpel nem rendelkeznek, ezekbél a lehet8ségeinkhez mérten
prébaljuk kimozditani Oket, gondolkodasukat, |&téképliket szélesitenl, egyben utat
mutatni. Ez az Iskola lehet8séget kindl, és ad azoknak a tanuléknak, akik nem tehetik meg,
hogy Egerben tanuljanak, esetleg szerényebb képességeik els8sorban nem fels&foki
tanulmanyokra, hanem valamilyen szakma tanuldsara jogosftjdk fol &ket. A tanuldk
legnagyobb részének — a didkok és sziil8k visszajelzése alapjén - egy OKJ-s szakma a célja
és az 4lma. Mi ehhez adjuk meg a nélkillézhetetlen és biztos alapckat, és a lehet8séget
képzési kinélatunkkal.
Mint a tébbi oktatdsi intézményben, nédlunk Is Jelen vannak bizonyos problémék,
amelynek eredete tobbrétd és egy része a telepiilés periférikus elhelyezkedésébdl is
adddik:
o ez részben a létszdm csbkkenésében és Eger vdrosdnak ,szfvohatdsdban”
jelentkezik. A jobb tanulék jelent8s része a kdzépiskolai tanulmanyait ott kezdi és
fejezi is be. Elvdndorldsuk nem a helyi kbzépiskola megitélése mizatt, mintsem a

telepiilésr8l valé ,menekiilésnek” tudhatd be
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a jdrds — az orszdgos éatlagot Is tekintve - az elmaradott gazdasdgi szinvonaltak
kb2é tartozik, amelyet a didkok életszinvonala is megfelelSen tikrdz. Anyagi
lehet8ségeik erbsen korldtozottak, emiatt az iskolai programokban nehezen
vonhatdak be, sok lehetfséggel nem tudnak éIni. Néhdnyuk szociokulturdlis

hattere sem megfeleld.

Az intéxmény szadmos pozitivummal és eredménnvyel rendelkezlk.

Az egyik ilyen fontos dolog az a csalddias, kézvetlen légkdr, ameiyet biztositunk
didkjaink szdmdra és ezt nemcsak a tandri kollektiva, hanem a tanuléi, sziil&i
visszajelzések alapjén is bizton allithatok. Tébb tanulé érkezett az idei tanévben
Egerb6l, és egydntetlen sajnéljék, hogy nem ebben a kdzépiskoldban kezdték meg
tanulmanyaikat.

A hozzdadott pedagégiai érték is szdmottev8, hisz latjuk honnan, milyen
hétranyokkal (tanulményi, szocidlis, szociokulturalis) érkezik didkjaink jelent&s
része, &s hogyan tdvozik az érettségi végeztével. Mindez persze részben a
didkoknak, és f6leg az itt dolgozé, magasan képzett, kivdlé munkamin8séget
nyujtd oktatéknak kdszonhet8, hisz 6k azok, aklk a megfelel§ irdnyt mutatjék és
vezetik az Uton a tanulékat.

Az informatikal rendszergazda képzés magas szinvonala. A képzés sordn CISCO
mindsftést is kaphatnak a tanulék.

Minden évben tdbben is tesznek kbzépfokl nyelvvizsgét, emelt szintd érettségi
vizsgat kiilonb6z6 tantdrgyakbél és sokan felséfoku intézményekben tanulnak
tovdbb. Tobben a létszdmlehet8ségekhez mérten maradnak iskoldnkban
érettségire éplil§ szakképesltéseken.

Pozitivumként emlftheté az elmilt évek sikeres palyazati lebonyolftisa (Erasmus+,
vagy a GINOP-6.2.3-17-2017-00010 sz.,, Heves megye Uj HIDja az iskolai
szakképzési lemorzsol6dds ellen c. pdlydzat, és az EFOP 3.2.14-17 Nyelvtanuléssal
a boldogulasért — tanuldk nyelvtuddsdnak fejlesztése az EKE és a kdznevelésl
intézmények egylttmlkodésében projekt és tébb més egylittmlksédések, amely
nagyban hozzdjarultak az intézményi lehet8ségek, tevékenységek bvitéséhez.
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o Uj szakképesitések bevezetése, amelyek alkalmazkodnak a munkaer8piaci

igényekhez.

Eredményeink j6| péiddzzdk az Intézményben folyé nevel§-oktaté tevékenység
hozzdadott pedagdgial értékét.

IV.1.1 Személyl feltételek

A szakmai munka alapjét adé fiatalos oktatéi testiilet magasan képzett, elismert, oktat6-
nevel§ munkét folytat. Az oktat6i testiilet teljes létszdma jelenleg 25 f6, amelynek

Osszetéteiét az aldbbi 4bra szemlélteti.

s ™
A munkavallalék megoszlasa

Nemek ardnya (n&/férfi)

Teljes munkaid&ben/
részmunkaid8ben/ éraadéként
foglalkoztatottak

Technlikal dolgozdék

2. ébra: A technikum oktatél testliletének megoszldsa
Forrds: Intézményi dokumentumok, sajét készltésd 4bra (2016.)

A szakos ellatottsdg 100%-os, a kollégdk végzettsége a térvényi elfirdsoknak megfelels.
Az draadéként foglalkoztatott oktaték a kevés Graszamban oktatott szakmai tantargyakat
tanftjédk és jellemz8en csak egy-egy napot, délutdnt tartézkodnak az iskoldban. Az
intézményben dolgozé oktatdi dllomanyrdl elmondhaté, hogy elkdtelezett, kell6képpen
motivalt, hivatisat szeretS kollégdkbdl 4ll, akik birtokdban vannak a szlikséges szakmai
ismereteknek és infokommunikdciés kompetencidknak, tovabbd megfelel6

adminisztraciés munkat végeznek.
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Oktatdink szdmdra nagy kihivést jelent a rengeteg véltozdshoz valé folyamatos
alkalmazkodds. Az intézményvezetés feladata, hogy dllandéségot, lehet8ségeihez mérten
szakmal stabilitast és létbiztonsdgot teremtsen, megkénnyftve a kollégdk mindennapi
munkdjat.

Az intézmény adminisztracids feladatait két fallasu titkarnd Iatja el magas szinvonalon,
lelkiismeretesen. Mivel az intézmény teljes kord adminisztrativ feladatai mellett részben
gazdasdgi, részben humdanerfforrassal kapcsolatos feladatokat is el kell latniuk, gy
szilkséges voit ezen a téren a kordbbi iétszdmbdvités egy technikai fSvel. Ez nagy
segitséget, kbnnyebb munkaszervezést biztosit.

Az egyéb kisegitd technikai dolgozék széma hat f6, melyb8l négy 8 takaritoné, egy f6
karbantartd, és egy f6 portési feladatokat l4t el.

iV.1.2 Intézményl -, térgyl feltételek

Az intézmény ebben a tanévben (innepli fennélldsdnak 57. évforduléjat. Az évek folyamén
folyamatos volt az éllagmegévés és az utébbi években lehet8ség nyilt a korszerdsitésre is.
2011-ben a kiils6 h&szigetelés és nylladszéré csere tortét, igy kiilsSleg teljesen megujult
akkor az épillet. A f(itési rendszer korszer(isodott az eimllt években, a beltéri nylldszardk
cserélve lettek, légkondiciondittd véditak a tantermek. Egyediil az elektromos hélézat
elavult, és folyamatos figyelmet igényel. Ennek feldjitisa, cseréje egyre siirgetébb, hiszen
az intézmény energiafelhaszndldsa nagymértékben emeikedett az eimudit években,
amelyet a régi, elavult rendszer mar nehezen tudd kiszoigélini.

Az oktatdst seglt6 taneszkbzdk kell§ szdmban és kivaélé mindségben rendelkezésre éllnak,
kdszonhetd a szakképzési centrum beszerzéselnek.

Az intézmény informatikai infrastruktirdja dtlagon feliili. Az oktaték rendelkeznek sajét
hordozhatd szdmitégéppel, és minden osztdly szdméra adott egy-egy interaktiv tibléval,
és SKC AVA és SKC AVTEK érint8képerny8s kijelz6k WordWall3.hu szoftverrel felszerelt
tanterem. A didkok szdmdra rendelkezésre dli 3D nyomtaté és szdmos robot. A
szerverpark is teljesen megajult. Az elmult évben sikerillt a tiz évnél idésebb, és a majd tiz
éves szervereket kivaltani korszer(i szerverparkkal, amely nbveli az informatikai

biztonsagunkat.
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e —————— e ———

A mindennapi testnevelés infrastrukturélis feltétele hidnyzik, ezért az elmutt két tanévben
a jogszabdlynak valé megfelelés 3 tandral és 2 sportkoéri foglalkozdsra valé attéréssel
valésul meg. Bar jelentSs elSrelépés volt a tornaterem feltjitdsa, sporteszkézeinek

megljftisa, de méretei miatt az igényeket nem tudja kieiégiteni.

IV.2. SWOT-analfzis

A jov8beni lehetséges fejlesztési (it kialakitdsdhoz, az egylittgondolkodds alapjaul, és az
ehhez szlikséges célmeghatidrozdsbdl eredd feladatok megfogalmazédsihoz megvizsgaltam
az intézmény tulajdonségait a SWOT analizis alkalmazasaval.

Erfsségek:

Azok a jellemz8k tartoznak ebbe a csoportba, amelyekre épfteni lehet a jév6ben, hisz
jelenleg is biztos alapokat adnak, és j6l mikoédnek.

e Iskoldnk a jaras egyetlen kézépfoku intézménye, ezéltal j6 kapcsolatot dpolunk a
helyi- és a jards &ltaldnos iskoldival. Minden év novemberében tartunk
palyavélasztasi tajékoztatdkat t6bb mint egy tucat dltalanos iskolaban.

e Csalddias, kozvetlen, biztonségos |égkdr veszi kéril tanuléinkat.

e Kulturdlt, gondozott kérnyezetben taldlhaté az intézmény a viros kdzpontjaban.

e A tantermek széma egyel8re kielégit6, a csoportbontésok ellenére minden ora
tanteremben zajlik.

o Az informatikai szaktantermek kiemeikedSen korszer(ek.

e Az informatikai szakképzés kiemelked§ minfsége. Ezt a szakképz§ évfolyamok
szakmai versenyén elértek is mutatjdk, hisz évek 6ta j6 eredményeket érnek el
szakmai versenyeken a didkok.

o Sportolési lehet8ségek: a didkok szdmdara kézilabda pélya, tornaterem és a
szabadtér Is rendelkezésilkre &ll. Télen a vdrosi fedett jégpdlydnak ad helyet
sportudvarunk.

e Rendezvények, Gnnepségek széles kore teszi szinesebbé a tanuldk iskolai életét.

e A fiatal és az idGsebb kollégak egy egységet alkotnak. Semmilyen ,széthizas” nem
tapasztalhaté.
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Kivalé személyi feltételekkel rendelkezik az iskola. Szaktandraink magasan
képzettek, és a fejl6dSképesség, a sokoldalisdg, empétia jellemzi Sket.

A végz8s didkok megbizhatdan teljesitenek az érettségi - és a szakmai vizsgakon.
Az érettségl vizsgét tett tanuldknak lehetfség van 13. 14. évfolyamos
képzéseinken részt venrni, szakmat tanulni.

A 2015. jdliusdban bekbvetkezett fenntartévéltds is a szakképz6 intézmény
erfisségévé valt, hiszen ezaltal tij tdvlatok nylltak meg, pl.: U] szakmdk jelentek meg
a képzési kindlatban, az idel tanévt6i tdbb szakképzést is inditottunk
feln8ttoktatas keretein beliil, nem tapasztalhaté akadélyozé forréshidny.

Kivald, egylttmikbddésre &plilé kapcsolat a helyi Snkorményzattal.

Gyengeségek:

Ezeket a jellemz8ket gyakran fejlesztendd terllieteknek is nevezziik, kifejezve a

véltoztatdsi torekvéseket, igényeket. Ezek azok a problémds terliletek, amelyeket

nagyobb figyelemmel kell kisérni, hisz ezek clyan dolgok, amik nem jéI mdk&ddnek, de

lehet ra befolydsunk, hogy jobb legyen.

Az intézmény nem rendeikezik kollégiummal. [gy a beiskol&zdsnél kizarélag azon
telepiilések didkjait szélithatjuk meg, akik témegkozlekedéssel egyszer(ien,
gyorsan elérhet8ek.

A kompetenciamérés eredménye szbvegértéshél és matematlkdbdl az orszégos
atlag alatti értéket mutat, de Iintézkedési terv elkészitésére még nem volt szllkség.
A telepiilés dltaldnos iskoldibdl kevés didk érkezik.

A kiils§ kommunikacié jo, de nem eléggé intenziv.

Veszélyek:

Az iskolatdl fliggetlen tényezbkrél van sz6, melyek gdtolhatjdk az intézmény hatékony
mdkodését.

Az elmilt id§szakban minden évben cstkkent az dltaldnos iskolai tanuldk széma. A
tanulélétszam csdkkenése elérte az intézményt is, mely negatfv hatdssal lehet a

tachnikum beiskol4z4si létszdmdra.
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¢ NG a szociokulturdlisan hatranyos csalddok, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanulék
széma. Az intézmény sajit kdoltségvetésének terhére nem tudja biztositani a
tanulék integralt oktatdsdnak min8ségét. Szllkséges lesz az anyagi fedezet
biztositasa intézményi, fenntartéi pélyazatok altal.

e A kdrnyezf, héatrdnyos helyzet(i telepllésekrSl érkezd tanulék kézil sokan
semmilyen jov8képpei nem rendelkeznek, emiatt egyre nagyobb a iemorzsolédas
kérikben. Elgondolkodtatd, hogy némely hozzdnk Gjonnan belépd tanuldnak
egyetlen célja, hogy a kdzfoglalkoztatott munkaprogramba beléphessen.

e Az 3gazati oktatdséhoz jelenleg rendelkeziink elegend8 szakemberrel, a
kés6bbiekben szakemberhidny varhatd, [gy a mar meglévé, és az Gjonnan indulé
képzések asetén is problémaét jelenthet a szakos elldtottség.

o Az informatikai dgazati oktatds nagyon kéltségigényes, hiszen a szamitégépek
folyamatosan (izemelnek, fgy élettartamuk &t évben maximalizdlhaté. Szamitani
kell a folyamatos meghibdsoddsokra, a gépek cseréjére a kézeljovében,

e A képzési szerkezet bdvitése kiemeiked8en fontos, viszont a képzett szakmai

tanarok, oktaték kevesen vannak.

Lehet8ségek:

Ez lényegében annak a kérnyezetnek a pontos, alapos, naprakész Ismeretét jelenti,
amelyikben az Iskola mdkddik. A lehet8ségek kihaszndldsa jelentfsen befolydsolhatja az
Intézmény eredményes m{kodését.

e Az egész életen 4t tarté tanuldsra vald felkészités, a tobbszbri szakmavéltés
lehet8ségének megteremtése, az iskolarendszer( nappali képzés feladata. E
feladat megolddsa, a széleskér( &ltaldnos ismeretek oktatdsa, a tanulds
képességeinek kialakitédsa, az Uj teriiletek megismerése irdnti vonzddds kialakitdsa.

e Bizonyos, hogy a kovetkezé években még inkdbb elftérbe keritl az iskolai
nyelvoktatds irantl igény. Az intézmény rendelkezik azokkal az er&forrdsokkal,
melyek segitségével a nyelvi képzés meg tud felelnl az elkvetkez8 évek ujabb

kihivasainak, elvdrdsainak.
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o A kbzbsségi szolgdlat kiterjesztése az Intézmény és a kornyez§ telepliések
dltaidnos iskoldira pl.: korrepetdlas. Ezzel Is fokozva jelenlétiinket, és meggydz6
képet mutatva a fogadd intézmények felé.

e Az elkdvetkez8 palyézati ciklus nagyfoku kihasznaladsa az aldbbi célok érdekében:

o profilb&vités,

o oktatdk &t-, és tovabbképzése,

o materislis- és immaterialis javak bévitésére (pl.: robotok beszerzése)

o intézményi felljitds, bbvités (pl.: palydzatok Utjan az épiilet bbvitése,
esetleg (] sportcsarnok épftése, amellyel megoldédna a mindennapos
testnevelés tanteremigénye)

o formalis-, és informdlis képzésbvités

e [ntenzfvebb kommunikéciéval dllandéan jelen lenni a teleplilésen, a megyében, a
koztudatban.

o Multinaciondlis cégekkel torténd kapesolatfelvétel a szakképzésben tanulék nyéri
gyakoriatdnak eldsegitése érdekében, és az esetlegesen kialakulé jé kapcsolat
kamatoztatasa.

e Szakmal napok, versenyek rendezése, amellyel kbzépiskolénkat szélesebb k&rben
megismertethetjik pl.: informatikai versenyek, Szakmak-éjszakdja.

e Eletkortél fiiggetlenil ingyenes az els8 és a masodik szakképesités megszerzése.
Az dllam altal biztositott mésodik szakképesités ingyenes elsajdtitdsdra a munka
mellett Is végezhet§ felnfttoktatds esti tagozatdn van lehetdség
intézményiinkben. A képzések szémat béviteni kell.
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V. Pedagdgiai, vezetéi hitvallas

Az iskolénk, olyan legyen:

amely nemcsak vdrja, hanem keresl Is lehet8ségeket

amelyik tud alkalmazkodni a tirsadalmi-, munkaeréplaci elvdrdsokhoz; szill6i-,
tanuléi- és fenntartdi igényekhez

ahovd a tanuldk szivesen jarnak

ahova a sziil6k szivesen engedik gyermekilket

ahol az oktatdi testlilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja a
lehetfséget alkotdi szabadsdgdnak kibontakoztatdsdra, és a célok elérésében,
feladatok végrehajtdsdban ardnyosan részt véilalnak

Legfontosabb vezetdi tdrekvéseim:

demokratikus, ugyanakkor kdvetkezetes iskolavezetés

az egyén és a kdzosség érdekeinek dsszehangoldsa

nyugodt, elfogadé légkdr megtartdsa, egylittm(kodd kozosség létrehozésa

az iskola eddigi eredményeinek meg6lrzése, tovabbfejlesztése, hagyoményainak
dpoldsa

a szakmai programunk megvaldsitdsa, a kiilonleges bdnasmédot igényl8 gyerekek
segltése

megfeleld kommunikéciés rendszer (kiils6-belsd) mikodtetése

intenziv lobbi-tevékenység folytatdsa a szakképzések indltdsa érdekében. A lobbl
az egylk legfontosabb vezet8i tevékenység, hogy érdekeinket a tbrvény adta
kereteken beliil érvényesitsik.

VezetBként hiszem, hogy iskoidt wvezetni csak az ebben érintettek kbzds

egyiittmkddésével, az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadé légkér megteremtésével lehet.

Célom, hogy tanuléink szlvesen jbjjenek iskoldnkba, ahol véltozatos tanuldsszervezési

mddszerekkel a tanulds aktlv részeseivé vdlnak, s ahol megtanitjuk tanulni tanuléinkat.

Iskoldnkban humanus banasmdd, demokratikus légkér uralkodjon.
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Intézményiink oktatdsi folyamata a gyermeki személyiséget a maga komplexitdséban
formdlja, kielégiti tuddsvigyat, fejleszti intellektudlis képességeit, gazdagitja
érzelemvildgat, alakitja kapcsolatteremt§ készségeit, felébreszti és fejleszti igényét az

dnmdvelés és a testi-lelki egészségre torekvS életmdd irdnt.
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VI. VezetSi program

A vezetSi programom a helyzetelemzésb8l ad6dé megoldandé feladatok és maés, egyéb a
helyzetelemzésben nem érintett problémdra, megoldandé feladatokra vonatkozd
megolddasi, fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza.

A pélydzatom vezetdi program részének kidolgozésakor figyelembe vettem a vonatkozé
jogszabédlyokat, az intézmény szakmai alapdokumentumait, szabdlyzatait és kollégdim
véleményét, javaslatait.

A 2013 janudrjdban bekdvetkezett mddositdsok alapjaiban véltoztattdk meg az
oktatdsirdnyitds és finanszirozds terliletét. Az Iintézmények vezetSinek feladatkére
(egyben jogkdre) jelentdsen megvaltozott. Mindezek azéta is fennalinak.

Kordbban szinte szdlldigévé valt, hogy ,menedzserszemlélet(l” iskolaigazgatékra van
szlikség, akik sikeresek az anyagi- és humén forrdsteremtés ter{iletein. A mai korban
inkabb ,leadership” vezetési elv érvényeslil, kerlll el6térbe, én is ezt kivinom kdvetni
munkam sordn. Ma mar az intézményvezet8k hatdskdre nem terjed ki a gazdalkodassal
kapcsolatos dontésekre, illetve a munkaltatél jogok kézlll a megbizés, felmentés, fegyelmi
eljéras inditdsa, fegyelmi blintetés megéllapftisara.

A folyamatosan valtozé és egyre gyorsuld vildgunkban a szakképzési Intézmények
kdrnyezete is dllandéan véitozik.

Az intézmény vezet§jének kulcsszerepe van az intézmény hatékony mdkddtetésében.
Munkam soran a demokratikus, de kontrolldit vezetési stflust helyezem el6térbe, fontos a
kollégdim véleménye, otlete, Javaslata. Arra kivdnok térekedni, hogy munkémat a
szakmaisdag jellemezze.

A vezet§ feladatok koézll talén a legnehezebb és legfontosabb a déintés. Fontos annak
mérlegelése, hogy mikor szlikséges kollektlv és mikor egyszemélyi déntést hozni. A
térvény a vezetl egyszemélyi felelSsségét is meghatérozza minden intézményi kérdésben,
f[gy 2 kérdésben felmeriil§ ellentmondés felolddsa a j6 vezetS feladata. Erre leginkibb
lehetfsége a déntés-elbkészité folyamat sordn van, amelybe minden érintett szerepl8t

bele kell vonni.

Véleményem szerint elengedhetetlen az iskoldk oktatési-nevelési céljainak

megvaldsitdsdhoz a korrekt, megtervezett ellen8rzés, amely természetesen nem a hibak
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keresése kell, hogy legyen. A pozitlv ellendrzés feltdrja a hibdkat, amelyek ismerete fontos
ahhoz, hogy a késébbiekben jé déntéseket hozhassunk.

Fontosnak tartom, hogy kiegyensilyozott, nyitott személyiséggel, nyugodt, biztonségos
munkakdrnyezetet biztosftson a vezet§ az oktatdk szdméra.

Mindenképpen tdmogatni szeretném a munkatirsaim kezdeményezfkészségét, Ujitasi
térekvéseit, hiszen egy iskola folyamatosan meg kell, hogy Gjuljon, magamat is inhovativ
személyiségnek tartom.

Az iskola teljes egészében kommunlkiciéra épilll. Kiemelked8en fontos a bels6-, és
mindinkdbb a kifelé irdnyuldé kommunikicié. Megfelel6 kommunikacié hidnydban
alkaimatlanna vailhat a vezetd feladata elldtdsdra, s kommunikaciés kultiraja hatdssal van
az iskola egész belsd vildgara. A kollégdknak nagyon fontos, hogy a feladatalk
elvégzéséhez sziikséges Informdicidkhoz megfelel§ médon és idSben hozzdjussanak.

A konfllktusok magas szint(l kezelése elengedhetetlen. A nézeteltérések
elkerlilhetetlenek, sét a szervezet formalédasdnak, alakuldsdnak fontos keilékei, ezek
megfelel§, kulturdlt kezelése a vezet§ feiadata. Mindemellett biztositson védelmet
kollégdim szdméra, az esetleges problémdkat egymés kézott rendezzék, a kiils§ szemlél6
szdmdra egységet kell sugaroznla az Intézménynek.

Elengedhetetlennek tartom, hogy a vezet8 Ismerje, és elismerje a dolgozéi munkéjét.
Kiilondsen azokat a feladatokat, amelyeket a munkakéri lefrdsdn til végez az oktaté.
Gyakori probléma, hogy a vezet§ csak azoknak a munkéjat veszi észre, akik ldtvdnycsan
dolgoznak, és remekiill menedzselik magukat, mlg azok, aki csendben végzik értékes
munkajukat, észrevétlenek maradnak. Ha a vezet6 jél megfigyeli a tandrok minden
tevékenységét, részt vesz minden iskolai rendezvényen, versenyen, nagymértékben
segitheti egyrészt sajat, mésrészt sokat segftheti ezzel a dolgozék sajét fejlédését, hiszen
fontos szdmukra a rendszeres visszajelzés.

Fontosnak tartom a megfelel§ kompromisszum-készséget, amelyre sziiksége van egy
vezetSnek.

Fizikai kornyezet-teremtésben igényességre torekszem, mert a tartaiom és forma
egységét fontosnak tartom. Az iskola kiils6é megjelenésében is sugallja az intézményi
célokat.
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VI.1. Szervezet! kultlra

A szervezeti kultira lényegében egyfajta szocidlis sszetartd erS, lathaté és l&thatatlan
elemekbdl all. Az ezekb8l az elemekbdl felépftett szervezeti kultlra alakftia az intézmény
munkatarsainak, tanuldinak ko&zérzetét, pozitiv esetben elBsegiti a célokkal valé
azonosulast, stabilitast. Célom, hogy oktaték, didkok és mds munkakérben dolgozé
kollégak jol éreznék magukat az iskoldnkban.

A célok elérésének eszkdzel:
e a tanulék neveltségi szintjének javitdsa (hazirend betartisa és betartatésa,
ligyeleti rend megtartésa)
o a kdzdsségi szolgdlat is nagyszer{i lehet8séget biztosit a tanuldk értelmes
szabadid§ elt6litéséhez
o testlileti kirdnduldsok, szinhazidtogatdsok, koz8s programok évente tébb

atkalommal

V1.1.1 Intézményi kommunikdcié

A palydzatomban tébbszor hangstlyoztam a kommunikicié fontossigit. ,Alapvets
elvéras vezet6kt6l, hogy folyamatosan tdjékozédjanak és téjékoztassanak az U oktatési
trendekrél, szakpolitikai valtozasokrél, amelyek érintik a hétkéznapi gyakorlatot is.” Nagy
problémat jelent, ha nincs megfeleld§ kommunikicids kapcsolat a vezetés tagjai, a
munkatdrsak kézbtt. Fontos, hogy mind a kollégék, mind az intézmény partnerei elegendé
informaciét kapjanak a megjelen§ vdltozdsokrél, valamint kapjanak lehet6séget arra,
hogy sajat maguk Is informéciéhoz juthassanak.

Szintén elengedhetetlennek tartom a j6 PR-tevékenységet, a kifelé irdnyuld informélast. A
rendszeres, szfnvonalas kills§ hirkézléssel be kell épiilni az emberek tudatiba, és ott jelen
kell lenni a helyi és megyel médiumok segitségével. Az intézményi eseményekr8| ezért
hirt kell adni.
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Az intézmény honlapja az ide éveben meguijult, a kor igényeinek megfelel8 arcuiatot,
kezelhetfséget kapott. A felilletet folyamatosan, naprakészen kell kezelni, az aktudlis

informaciék fliggvényében.

A célok elérésének eszkdzei:
e folyamatos informélds a véitozdsokrdl hétindté- vagy esetl szakmal megbeszéléseken

o |ehetfség biztositdsa az o©ndllé informéciészerzésre (konferencia, el8adés,

mdhelymunka}
e helyi- és megyei médiumokban valé megjelenés

e a Flizesabonyl Nonprofit Média Kft-vel vald szoros, egymdst segitd egylittmlkddés
kiépitése, fenntartdsa

V1.1.2 Munkaszervezés

Elengedhetetlen, hogy az intézményben kdz6s és mindenki sital értelmezhets értékrend
szerint meghatarozott irdnyelvek alapjan folyjon a nevel8-oktaté munka. Az intézmény
hatékony m(kédésének és fejlddésének az alapja a vezetdség tagjainak &sszehangolt
tevékenysége. Emiatt sziikséges, hogy egyértelmlen megfogalmazott hatéskdrokkel,
jogkordkkel rendelkezzenek a vezeték. Mindemellett nélkillozhetetlen a hatdskordk és
jogkordk tisztézdsa az oktatdk kdrében Is, hogy egyes teriileteken ne legyenek felel8sségi-
, dontési atfedések. Fontos, hogy az iskoldban tanfték és munkajukat kézvetlenill segits

dolgozdk szlvesen, sikeresen és eredményesen végezhessék feladatatkat.

A célok elérésének eszkbzel:

o szabdlyozottak, definidltak, egyértelmdek legyenek hatdskdrdk és jogkdrdk az
iskolavezetés és az oktaték tagjai kdzott

e a kijelbit - rovid- &s hosszu tavi — célok pontosak legyenek

¢ afeladatok aranyosan szétosztva jelenjenek meg az oktatél testiiletben

o az iskola minden egyes teriletének (pedagégia, mlkddési, mlkédtetést,
munkaligyi, munkavédelmi, gazdalkoddsi stb.) tartalmi és ellen8rzési szabalyozdsa
legyen

o a jogszer( tanligyigazgatasi irdnyftds biztosltdsa jelen legyen az intézményben
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VI.2. Oktaté munka fejlesztése

Az iskola legfontosabb feladat a tanftds, a tanulé oldaldrél megkézelitve a tanulds
tdmogatdsa. Feladatomnak tartom, hogy olyan oktatdsl kdrnyezet alakuljon ki, mely
motivdlé mind az oktaték, mind a didkok szdméra. A jogszabéiyok adta lehet8ségeken
beliit szllkséges olyan helyi tantervet kidolgozni, mely figyelembe veszi az iskola
sajatossdgait. Mindezt kollégdimmal egyittmikddve, kdzds gondolkodéssal és munkéval
képzelem megvalésitani. Meghatdrozénak tartom a tanuldi kulcskompetencidk
fejlesztését, valamint - a kézponti kompetenciaméréseken tidl - egy olyan értékelési

rendszer kialakitdsat, melynek visszacsatoldsal fejlesztik az oktaté munkat.

A helyzetelemzés sordn megallapftdst nyert, hogy a hagyoményos mddszerekkel
(frontalis) valé tanftdsi méd nem hozhat hossziitdvon sikereket. A gyerekek nagy része,
akik az intézménylinkbe jarnak, nem kell6képp motivéit a tanulds irdnt. A hagyomanyos
pedagégiai médszerekkel, a lexikdlis tudds dtaddsdval és annak szdmonkérésével sem a
motivécidjuk, sem az eredményességiik nem lesz jobb.

Szilkséges véltoztatnunk a médszereinken] Orszdgosan Is megfigyelhet§ egyfajta
paradigmavéltas az oktatas teriiietén. Nekiink is fel kell zdrkéznunk ehhezi Vditoznunk
kell, hogy valtozzon a kérilttlink 1év8 vildg. A mal pedagégiai kultirdban jelen lévé
kooperativ tanulasi technikdkkal meg kell ismerkedniink, engedniink kell az innovéciénak.
Az elmdlt hénapokban megvaldsitott online oktatds is ,kikényszeritett” bizonyos
valtozasokat, valtoztatésokat a kollégakhdl, amely hatékonyabbé tudunk valni.

Ennek eszkdzei:

a helyl sajatossagoknak megfelel8 tanterv, tanmenetek kidolgozadsa

az oktatdk tovébbképzése keretében ezen médszerek elsajatitdsa, 2zok dtaddsa a
testilleten beliil

¢ intézmények kdzitti tapasztalatcsere

e fejleszt& pedagégusokkal valé konzulticié

e a kitétt munkaidé terhére tanuldst segft§ foglalkozdsok megtartdsa, ahol a
tandrok és didkok érdeklBdési kore taldlkozik




Pélyazat Igazgatdi beosztés elldtdsara Csesznok Rébert
—_—— e e

¢ a kotdtt munkaldS terhére felzdrkdztatd-, alapkompetencia-fejleszt§ foglalkozésok
megtartdsa a lemorzsoldédédsok, évfolyamismétlések szdménak csdkkentése
érdekében

o sajat értékelési rendszer kialakitdsa, melynek visszacsatolésai beépliinek az oktatd

munka folyamataba.

Csak igy érhetjlik el, hogy a Szakmai Programunkban szerepl8 oktatdsi teriileteken
megfelel@en teljesftsenek didkjaink. A kompetencia mérések eredményei is aldtdmasztjdk

a fenti véltozds szilkségességét.

VI.3. Kdz8sségl nevelés

A kbzdsség létfontossdgl szerepét sziikségtelen hangstlilyozni. Az ember alapvet8en
térsas lény, nem szeret egyediil lenni, vagyik a masik ember térsasigéra. Fontos, hogy
gyermekeink olyan tédrsasdgot taldljanak maguknak, amelyek pozitivan befolyasoljk
személyiségiik, értékrendjiik fejlédését. A kdzdsség fontos ismérve a ,mi-tudat’, a
kozosségi érzés kialakuldsa. Ezt épltik azok a kizés élmények, melyeket az iskolal élet
soran élink 4t.

Ezért fontosnak tartom, hogy

e szervezziink hasznos szabadidfs programokat tanuidink szdméra

e szervezziink kiranduldsokat, osztdlykirdnduldsokat, kidllitdsokat, tematikus
heteket, versenyeket tanuldink szdmdra. A kilencedik évfolyam kotelez8en
ldtogasson el Iskoldnk névadéjanak Remenyik Zsigmond (ré, dorméndi
szlll6hazaba.

e az intézmény tartsa életben a maga hagyomdnyait

e azintézmény aktiv részt véllaljon a telepiilés kulturdlis tevékenységében, életében

o vegyiink részt a varosi rendezvényeken, linnepségeken

Mindez nagyban hozzdjérul a nemzeti identitds kialakuldsdhoz, kézvetve a tudatos, aktlv

allampolgérra valashoz is.
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VLA4. infrastruktira

Ahhoz, hogy az intézményben megfelel§ szervezetl kultiira alakuljon ki elengedhetetlen a
megfelel§ infrastruktdra megléte. 2015-ben véltozés tdrtént. Az (] fenntartéi rendszert a
szakképzési intézmények hatékonyabb, tsszehangoitabb miksdtetésére hozta létre az
akkeri Nemzetgazdasdgi Minisztérium. Az O rendszerben a szakképzési centrumok

szakmai és gazdélkoddsi dnéllésagot, az iskoldk részleges gazdalkodési Snélldssgot kaptak.

Célom:
e részleges gazddlkodasi &ndilésdg jogkérével térekedni kell a szakképzési
centrummal egylttmkddve a takarékos gazdélkodasra
® Uj bevételi forrdsok megteremtése, a jelenlegiek ndvelése (terembérietek), és

ebbdl minél nagyobb arényban az iskola részére ,visszaforgatni”.

VL.5. Pdlydzatok szerepe a kéznevelésben

Pélydzatomban t6bbszor emlitettem a péalydzatok fontossigét, a mal rendszerben szinte
nélkiilézhetetlen szerepiiket. Az intézmény az elmult id8szakban t8bb pélyézatban is részt
vett, amelyek a megfogalmazott célokat el is érték.

Magyarorszag a 2002 és 2006 kozbtti kormanyzati cikius kézepén lett az Eurépai Unié
teljes jogh tagja. E bbvitésre olyan id6szakban keriilt sor, amelyre a kbzdsség
oktataspolitikai szerepének példa nélkiili er6stdése és ezzel egyiitt az oktatés stlydnak az
uniés politikdn belll térténd nagymértékd felértékel6dése volt jellemz8. Egy olyan
kozosséghez csatlakoztunk egy évtizede, amely szdméra az oktatds nemcsak egyre
fontosabb terlletté vélik, hanem ezzel egylitt egyre tébb olyan eszkdz birtokaban is van,
ameiyekkel komoly hatdst képes gyakorolni arra, ahogyan a tagjai alakitjék e terileten
sajat belsé politikajukat.

Hazankban az Eurépai Unidhoz valé csatlakozds éta - a jelentéktelen hazal lehet8ségek
mellett - szimtalan unids pélyézati lehetfség nyflt meg. A palyézati lehetSségek nagyban
hozzajarulhatnak egy intézmény fenntartdsahoz, anyagi-, dologi-, szellemi fejlédéséhez, az
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oktatds egy Uj mintdjdnak a megvaldsuldsdhoz, vagyis a XXI. szézadi iskola

megteremtéséhez.

Ezek az (] paradigmék tébbek kdzbtt:
o az egész életen 4t tartd tanulds megalapozésa
e javuljon az oktatds eredményessége és hatékonysdga
e mindenki szdmdra biztositott legyen a mindségi oktatdshoz valé egyenid
hozzaférés
e oktatasi rendszer reformja
e hasznélhaté tud4s megszerzése
e a tudds és képességek folyamatos fejlesztését megalapozé alapkészségeket

adjon 4t mindenki szdméra

Palydzathoz az btlet, Stiethez a pélyazat? - A pélydzatok helye és szerepe egy iskola
életében

Idedlis esetben a mar meglévs Gtlethez, tervhez jelenik meg a megfelel§ patyazati kilrds.
Szerencsés esetben az iskola életében méar mkéds projekthez ad segltséget hazai, vagy
EU-s forrds.

Az esetek nagyobb részében azonban a kilrt pdlydzatokhoz rendel megvalésitdsra vird
programot az intézmény. Ezért is fordul el§, hogy egy-egy projekt nem illeszkedik
szervesen az Intézmény egészébe, dokumentdciéjdba, nem mindig koherens a Szakmai
Programmal, de nem szabad olyan pdlydzatokba belefogni, amelyek teljesen idegenek az
Intézmény profiljdtél. Mindig elbre keil gondolni és nagyvonalakban kigondolni a
fenntartasi id8szak lehetfségeit. Mindezek ellenére, az esetl pdlydzatok Is nagyban
fejleszthetik az iskola szakmai-, targyi-, anyagi- és szellemi t&kéjét.

ErzékelhetS, hogy a pélydzatok kihfvést jelentenek az oktatdsi intézmények szdméra,
magukban hordozzdk a nagy elfrelépés lehetfségét. A helyes hozzéddllds, hogy a
JovBképet szem elftt tartd, az elvirdsokat és lehet8ségeket egyardnt figyelembe vev§
vezetés taldlhatja meg a helyes utat, amely a pélydzatokat, mint épit8kéveket hasznélja a

hossz( tava stratégia megvaldsitasahoz.
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VI.5.1 Az Erasmus+

A program a legjelent6sebb mobillitdsi céli pdlydzat, amellyel mindenképpen
szitkségszer( foglalkozni, és tdrekedni az intézményen bellili megvalésftiséra.

Az Erasmus+ program célja, hogy elémozditsa a készségek és a foglalkoztathatdsig
fejlesztését, tovabbd hogy elGsegitse az oktatds, a képzés és az ifjisdgi munka
korszerdsftését.

Az Erasmus+ céija a szakképzés terilletén?

Az Erasmus+ program tadmogatja, hogy a szakképzésben tanulé didkok és a szakképzéssel
foglalkozd szakemberek szakmai gyakorlaton vehessenek részt kiilféldén, ezéltal Eurépa-
szerte javuljon a szakképzés szinvonala. A program segfti, hogy a szakképzd
intézmények stratégiai partnerségeket hozzanak létre méas intézményekkel és kilonboz8
cégekkel annak érdekében, hogy szoros kapcsolat épiiljon ki az oktatés és képzés, illetve a

munka vildga kdzott.

Céljal:
» aszakképzés minfségének javitdsa
» az oktatdsban, képzésben dolgozdk szakmai fejl6désének tdmogatésa
o a tanulék elhelyezkedési esélyeinek nbvelése és a sikeres élethez szlikséges
készségeik fejlesztése
e az eurdpal egylittm(kddés megerBsitése a szakképzésben

A mobilitdsi programra mar hirom éve pélydzunk sikeresen az informatikal &gazattal.
Eddig egyszer, Bécsben voltak harom hétig a tanuldink. Az utébbi két sikeres pdlyszat
pedig tolédik a jarvényiigyi helyzet miatt, aminek megvalésitésa Barcelondban lenne.
2018. szeptemberében 11 informatikai dgazaton tanulé didk és két kisérd tandra indult
utnak az Erasmus+ mobilitdsi pdlydzat keretein bellll Bécsbe, hdromhetes szakmal
gyakorlatra. Iskolédnk életében ez a szakmai utazas meghatarozé volt, hiszen eddig ilyenre
még nem volt példa. Egyik legfontosabb célunk, hogy didkjainknak versenyképes
szaktudést biztosftsunk. Ennek megvalésitdsa érdekében intézménylink igyekszik a téle

Irarrés: htip://www.tka.hu/palyazatok/108/s2 Z ra +
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telhetd legjobb képzést nyljtani. A projekttel szeretnénk lehet8séget adni tandrainknak

is a szakmai fejl6désre.
A projektekkel az aldbbi eredményeket szeretnénk elérni:

e Nyelvi kompetenciak fejlédése, hiszen a didkok tobb héten keresztiil rd lesznek

“kényszeritve” arra, hogy idegennyelvi tuddsukat hasznéljék.

o Szakmai ismeretek béviilése, mivel azokat a dolgokat, amelyeket didkjaink elsajatitottdk
mar az intézménylinkben, a gyakoriatba Uitetve is kiprébalhatjak. Azokat a killdnbségeket
is meg fogjak tapasztaini, amelyeket kiif6ldon mashogy csindlnak, mint Magyarorszagon.
Ez ahhoz fogja hozz4segiteni Sket, hogy tuddsuk tébbrétlvé valik, és mindezt kés&bbi

munkajuk soran is kamatoztathatjak majd.

e Tarsas kompetencidk fejl6dése is [ényeges eleme 2 mobilitdsnak. Didkjaink
alkaimazkoddképessége nagyon sokat fog fejlédni, hiszen egy Uj kérnyezetben kell majd
boldogulniuk. Mivel egy més kultiraban fognak dolgozni, ezért sokkal nyitottabbakks és
elfogaddbbakka fognak vélni.

e A projektnek koszbnhetSen a kiutazé didkok sokkal jobb eséliyel fognak indulni a
munkaerd placon. Hiszen annak ellenére, hogy a hazal informatikal terlleten tébb tizezer
f6s munkaerShiany van, a cégek és véllalatok mégils azokat részesitik elényben, akik méar
rendelkeznek szakmal tapasztalattal. Az, hogy didkjaink ezt kiilfsldi kérnyezetben
szerezték meg, még kivdnatosabbd fogja Sket tenni.?

Ezt a projektet a késSbbiekben is folytatni kell, hiszen kiemelked§ lehetfségeket biztosft a
szakképzésben résztvev8k szdmara, és egyben vonzébbd teheti az intézményt Is.

Célom:

e 3z Erasmus+ pdlydzaton minél t8bb szakképzéssel részt venni
e a kollégédkkal kiilféldi szakmai Idtogatds megvalésitasa

¢ hatdron tuli kapcsolatok b8vitése (pl.: Hatdrtalanul program, Erasmus+)

3 http://fuzeshirek.hu/remenvikesek-szakmai-gyakorlata-becsben




Palyazat igazgatol beosztés elldtdséra Csesznok Rébert

VI.7. Technikumi képzés

VI.7.1 Iskolénk szakmai képzése

A Remenyikben - valamilyen forméaban - 1982-tél folyik szakképzés. Az évek folyamdn sok
képzési lehet8séget biztositott intézménylink az ide jelentkezéknek.

A napjainkra kialakult tuddsalapu tarsadalmakban a legjelentfsebb értékteremts
tényezfvé a versenyképes tudas valt. A kezdetektSl jelen van, és mara mdr iskolank &
profiljat jelenti az informatikai szakképzés, kbszénhetGen egy kollégénk lelkiismeretes és
elhivatott munkajanak. Ezt az informatika és tavkoziés dgazati szakképzést mindenképpen
meg kell tartani és tovdbb kell fejleszteni. Jelenleg még gazdilkodds és menedzsment,
valamint kdzlekedés és szallftmédnyozdsa dgazaton belilli szakképzések folynak.

VI.7.2 Az &talakulé szakképzés

Szakképzési rendszeriink folyamatosan véltozik. Iskeidnkban jelenleg van szakgimnéziumi
képzés kifuté rendszerben 10-11-12. évfolyamon. A jelenlegi 9. évfolyam pedig
technikumi rendszerben. A technikusképzés egyesiti a gimndzium és a szakmatanulés

elényeit.

—— Gimndzium
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A képzés sordn matematikdabdl, magyarbdl, torténelembsl és egy idegen nyelvbél
ugyanazt a tananyagtartalmat, ugyanolyan draszamban sajatitjdk el a didkok, mint a
gimnaziumban. Ezekbél a kbzismeretl tantdrgyakbdl ugyanigy érettségi vizsgdval zérul az
oktatds, de a technikumban érettségizének nem kell 6todik érettségi tdrgyat vdlasztaniuk,
mivel a szakmai vizsga beleszamlit az érettségi tantargyail k62é A szakgimnaziumi tanulék
a 12, évfolyam végén, az érettségivel, mér megszereznek egy mellékszakképesitést, majd
a 13. évfolyam végén emelt szint( szakképesitést kapnak, tehdt érettségi mellett két
szakképesitéssel is rendelkeznek majd. Ezéltal senki sem keriil ki szakma ‘nélkdl
iskolédnkbél, és egyben a felséfokl tanuiményok megkezdése el6l sincs elzérva, hiszen
rendelkezni fog érettségi bizonyitvannyal. Fontos kihangsilyozni, és tudatositani a
szlll6kben, hogy gyermekiiknek nem jelent zsdkutcdt, ha szakmét tanulnak, mivel az
érettségi megszerzése mellett iskolatipusunkban egy vagy két szakképesitéshez juthat,
amely javitja a kés8bbi elhelyezkedési esélyeit is.

A késSbbiekben szlikséges olyan képzési lehet8ségeket kialakitanunk a 13-14.
évfolyamon, amely a meglév8 huméneréforrast és eszkézrendszert nem érinti negativan -
esetleg dtképzéssel megoldhatd - és az érettségit kbvetSen olyan vonzé képzéseket
tudunk kindlni, mellyel a munkaer8piacon jé elhelyezkedési eséliyel induinak végzett
tanuléink.

Szémunkra azok a szakképesitések elsfdlegesek, amelyekhez a k&zépfoku végzettség
bemenetel kdvetelmény. Az érettségit kbvetSen még két évfolyamot végeznek el a
tanuldk, és a 14. évfolyam végen tesznek szakmai vizsgat.

Eletkortél figgetlenil ingyenes az els6 &s a masodik szakképesités megszerzése. Az dllam
dltal biztosltott masodik szakképesftés ingyenes elsajdtitdsdra a munka meliett Is
végezhetS felnSttoktatds esti tagozatan van lehet8ség Intézményiinkben. A feinSttek esti
tagozaton valé oktatdsa dllandésult, mivel minden évben tudunk indftani valamelyik

szakmdékban egy-egy évfolyamot.

Jelenleg az aldbbi szakmdk esetében vannak osztélyok:
¢ Logisztikai technikus
e Logisztikai és sz2allitmanyozasi Ggyintéz8
e Pedagdgiai- és csalddsegitd munkatars
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Az alébbi szakmdkbél s szokott felnSttoktatds indulnl esti tagozaton:
¢ Informatikai rendszer- és alkalmaz4s-lizemeltet8 technikus

o Villalkozdsi digyviteli Ggyintéz8

A felnSttoktatds keretében megszerezhet§ szakmék jelenleg két évesek, de a kévetkezd
tanévekben — megfelelve a kilis6-beis§ igényeknek-, a képzés idStartamdt 1,5 évre
cstkkentjlik.

A szakmai gyakorlatok tekintetében tdrekedni keli, hogy minél tébb kils§ képzési helyet
vonjunk be a szakmai gyakorlatok teljesftésébe, amennyiben lehetséges. Kbzépiskolank
ebbdl a szempontbél specidiis, mivel kiils§ gyakorlati helyszint nehéz, vagy egyiltaldn

nem lehet taidlni. Ebben az esetben szilkséges a kamarai garanciavallalds.

Technikumunk esetében toérekszlink képzési kindlatunk bé&vitésére, figyelembe véve

iskolank infrastrukturalis lehet8ségeit.

Pénzligyi-szdmvitell igyintéz&

Villalkozasl ligyviteli ligyintéz8

Informatikali rendszer- és alkaimazés-
tizemeltets technikus

Szoftverfejlesztd és —tesztelS technikus

infokommunikdciés hédlézatépitd és —

{izemeltet& technikus

TévkSzlési technikus
Keresked& és webéruhizi technikus

Logisztikal technikus

1. eébldzat: A 2021/20022. tanévhen Indithaté szakképasftésak
(Sajat készftésd dbra 2020.)
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A fenti tdblazatban jél idthats, hogy az intézmény képzési kindlata folyamatosan béviil,
ennyi szakképzési lehetlség még soha nem volt az iskola térténetében. A
munkaerpiacon a legkeresettebbek a fentiek kdzlil az informatikusok. ,Atfogé digitdlis
munkaerdpiaci felmérést készftett eNET Internetkutatd és Tandcsadé Kft. az innovdcids és
Technoldgiai Minisztérium, az IVSZ és a Kormdényzati informatikai Fejlesztési Ugyndkség
megblzdsébdl,

Az eredményekbd! kiderill, hogy mig 2015-ben 22 ezer informatikus volt a piacon, a
kdvetkez8 két évben akér 44 ezer digitdlis szakembert is felvehetnének a munkditaték —
ismertette a felmérést az IVSZ — Szévetség a Digitdlis Gazdasbgért.

A kdzleménylik szerint jelenleg is mintegy 9 ezer informatikai dliéshely betdltetien, és a
mostani trendek alapjén két év millva akdr 26 ezer is lehet o killénbség a pioci kereslet és
o képzési kibocsdtds kozétt, mikézben a kiilbnbbz8 képzési rendszerek a kévetkez8 két
évben mintegy 18 ezer Uj szakembert bocsdtanak a munkaerSpiacra.

A kutatdsban 3140 céget, 2159 informatikust, 1785 kbzépiskolds és 2170 feisSoktatdsbol
lemorzsolddott didkot kérdeztek meg, volamint csaknem 11 ezer dlldshirdetédst

elemeztek.™

Célom:

e a megyei- és réglds munkaerdpiaci igényeket és a jogszabélyt figyelembe véve a
technikumi képzések szdmdénak névelése

e felsGoktatdsi Intézménnyel tortén8 egylittmdkddés kialzkitdsa, amellyel
lehetéséglink biztosftandnk didkjaink elfzetes tanulmdnyait beszdmitani a
fels6fokd tanulmanyaik sordn

¢ afelnbttoktatésl évfolyamok szdménak novelése, Gjabb szakmék bevezetése

e a képzésl idbk cstkkentése

e jo- és egylttm(kddé kapcsolat kialakitésa a kérnyezd multinaciondlis cégekkel,
akik esetlegesen gyakorlati helyszineket biztosithatnak

o megfelel6 szinvonald képzési infrastruktira, tirgyi- és humdner&forras
feltételrendszer biztositdsa minden szakképzésbe kapcsolédé szémdra.

4 https: .huftudomany/20210118 Infermatikushlany digitalis szakember
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Vi.8. Esélyegyenl|fség

Az esélyegyenlfség jegyében két teriiletet jeldlsk meg, melyet vezetSként fontosnak
tartok:

e a hatrédnnyal kiizdé tanulék segftése: ide értve a sajatos nevelési igényd, és a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézségekkel kiizd6 tanulék
hatranykompenzéciéjat

e atehetséges tanuldk differencidlésat

V1.8.1 Hétrdnnyal kiizd& tanulék segftése

Minden oktatd alapvet8 feladata a hatrédnyos helyzet(l és/vagy sajitos nevelési igényd
tanulék &s/vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kizd§ tanulé
felzdrkdztatasa, egyéni fejlesztése, ezzel a tanulédsi kudarc megel8zése. Fontosnak tartom,
hogy minden didkunk a képességének, érdeklSdésének, adottsigainak megfelels
nevelésben, oktatdsban részestljon. Az intézményben hozzéérts gybgypedagdgus segfti a
tanul6k munksjat, szilkség esetén a megfelel§ szakemberekkel (gyégypedagdgus,
pszicholégus,) egyiittmdkédve.

Tovébbra is van lehet8ség az EMMI “Utravalé — Macika Oszténdijprogram” kiilénbozs
alprogramjaiba valé bekapcsoléddsra, melynek célia a hatrinyos helyzetd tanuidk
esélyegyenibségének elfseglitése, szdmukra &sztdndij biztosftésa, tovabbtanuldsuk
eifsegltése. Iskoldnk tébb tanéven keresztlil részese voit az ,Ut az érettségihez”

alprogramnak.

A kiiféldi iskolai kirdnduldsokat tdmogat6, nemzetl dsszetartozds megerdsitését szolgdld
“Hatdrtalanul” program is olyan lehetSség, melyben hétrdnyos helyzetd tanulSink
(osztélyukkal egyiitt) olyan lehet8séghez jutnak, amit csalddi héatteriik nem tudna

biztosltani.

Célom:
¢ tovdbbi egylttm(kddés a gy6gy- és fejleszt&pedagbgusokkal, szakszolgélattal
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o kiilbnbbz6 hatranykompenzéciét szolgdlé programokba vald bekapcsolédds
{MACIKA, Hatértalanul)

VI.8.2 Tehetséggondozis

Legértékesebb kincsiink az emberi tehetség. Felemelkedéslink a ma tehetséges tanuléi
kezében van. Tandraink munkéjuk sorén figyelembe veszik a tanuld egyéni képességét,
tehetségét, fejl6désének Utemét, szociokulturdlis helyzetét és fejlettségét, esetleges
sajétos nevelési igényét, hiszen gy tudjék segiteni a tanulék képességének, tehetségének
kibontakoztatasat. Iskoldnkban a tehetség kibontakoztatdsdnak f8 szintere a tanftési dra,
valamint a tanulék érdekl8dése, igénye szerint nem kbtelezé (valaszthaté) tanérai
foglalkozésok szervezése.
Célom:
e a jol mikodd tandran kiviili tevékenységek: sportkérok, szakkérék mikddése
e az intézmény egyiittmUkddése a telepiilések sportegyesileteivel, civil
szervezeteivel
e didkkordk, szakktrok létrehozés, mkodtetése (6nképz8kor, egyéb szakkorok)
e szaktargyi-, sport versenyeken vald részvétel (Jardsl, megyei, orszégos szinten)
o vetélked0k szervezése a lehetfségekhez mérten (szaktirgyi, illetve més
projektekhez kapcsolédd, tematikus versenyek),

e szereplés, fellépés {innepségeken, rendezvényeken.
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Vil. Osszegzés

A pdlydzatom mottéjaként vélasztott Douglas Pagels idézet tdkéletesen dsszefoglalja
azokat az alapvetd torekvéseket, melyet munkdm sordn meg kivénok valdsftani.
Palydzatomban tébb olyan célt tGztem ki, melyet csak nagy energidk megmozgatdsaval és
tdmogatd kdrnyezettel iehet megvalésitani. Fontosnak tartom, hogy vezet8i munkémat
energikusan, de megfontoltan végezzem.

A vezetSként fontosnak tartom egy olyan befogadé tanulds témogatd kornyezet
kialakftasat, melyben mind a didkok mind az oktaték eredményes munkéat tudnak végezni,
k&zéppontba 4llitva a tanuldsi eredmények fejlesztését.

Elengedhetetlen, hogy az intézményben dolgozék kdzds értékrenden alapulé munkét
végezzenek, hogy a pélydzatomban felvazolt jév8kép - a nevelés-oktatds kiildnboz8
teriiletein - megvalésulhasson.

A folyamatosan véltozdé vildgunkban sokszor egyszer(bb a vérakozds, a lagymatag
apalyban vesztegelni. A megmaraddsunkért azonban nem elég csak a csoddra véarni,
hanem tenniink kell érte. Vezet6ként arra tdrekszem, hogy a rdm blzott szakmal munkét
megalapozott tuddssal és kell6 motivicioval végezzem, valamint kollégdimat, az
intézmény didkjait is inspirdljam, hogy a folyamatosan véltozé oktatdsi kdrnyezetben a
legjobb tuddsuk szerint dolgozzanak, tanuijanak.

Célom, hogy az intézményilnk egy j6I m{ikod6, a kor elvirdsainak megfelel§ szakképz8
intézmény legyen, mely nemcsak a varosnak, hanem a térségnek is meghatérozéja, amely
nemcsak varjJa, hanem keresi is a lehet8ségeket. Az elkbvetkezend§ ciklusban a
lehet6ségekhez mérten tovébb kivdnom fejleszteni a szakképzd intézmény
infrastruktdrajét, tanuldsi kérnyezetét. A csbkkend gyermeklétszdm ellenére az intézmény
tanuldi Iétszdméat nem megtartani, hanem ndvelni szeretném. A feln8ttoktatds teriiletén
is t&bb tanuldt akarok bevonzani, figyelembe véve a huméner&forrésaink kapacitdsat.
Tapasztalataim szerint nincs legjobb alkalom, folosleges rd vérni. A jelenlegi oktatdsi
kdrnyezetben sem &ll minden eszkdz rendelkezésiinkre, de blzom benne, hogy a hidnyzé
lancszemeket, a legjobb megoldasokat Gtkézben siker(il megtallni.

Bizom benne, hogy ez az é4ltalam osszegzett intézményi kép a jovében testet &lt és

nemcsak dlom marad. Ehhez azonban sziikség lesz motivéit és elhivatott kollégak
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segltségére, egyittm(kods oktatdi garddra, sziil6kre, de legf6képpen a tdmogatéd Heves
Megyei Szakképzési Centrumra.

Bfzom abban, hogy amennylben felhatalmazist kapok pélydzatom megvalésitdsahoz,
iskolank 6l mtkédé a kor elvarasainak megfelel§ nevelési-oktatdsi szintér lesz.

Csesznok Rébert
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