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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapesolodé elvaras
TERVEZES T1
A tervezés tikkrozi az |[Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,|Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis ¢s helyi szak-
intézménynek a rele- |orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat. képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
vans partnerekkel ko- lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

zosen kialakitott stra-
tégiai jovoképét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

S 4

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai cél-
jait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn
tarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢és
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszdgos célokat 4
»Szakkeépzés 4.0 - A szakképzés €s felnottképzes megljitasa
nak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira’]
cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei ¢és helyi munkaerdpiaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. torvényben és a szak
képzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z8dnek az eurdpai stratégiai célok
¢és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszl tavi céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i

1/33
Moédositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.



A HEVES VARMEGYEI SZC - A
s o Szakképzési
ZS| REMENYIK ZSIGMOND TECHNIKUM a2 | ot

INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapesolédo elvaras

palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, ég
amennyiben relevéans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai mddszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté-
gidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve in-
tézkedési tervek) 0sszhangban vannak az intézmény hosszy
tava céljaival.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, Szervez
az intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait, a szak-
képzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi in-
novacio osztonzeését és azokban milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfo-
galmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politika
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 0ssz-
hangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figye-
lemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket tgy alakitja Ki, tervezi meg, hogy elérjék a ki-
tlzott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmli és mérhetd célokat, célki-
tlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
€s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldan vagy §
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelem-
mel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megva-
lositas szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésé-
ben, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a célok egyértelmii és meg-
alapozott meghatarozasat és azok mérhetoségének biztositd-
sat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetioje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stra-
tégiai célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes|
feladatot vallal.
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T3
Az intézmény a helyi munkaerdpiaci €s az egyéni képzésiAz intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési 1gé-
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a rele{nyeket megjelenitd relevans partnereit.

vans partnerekkel. A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a mun-
kaer6-piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmikodé gaz-
dasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatq
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviselet
szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek
tankertileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sport-
szervezetek, egészségiigyi, szocidlis tdAmogatod intézmények|
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jele
nitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzul-
taciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az ada-
tok, informaciok ¢€s visszajelzések feldolgozasaba és elemzé-
sébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsa-
kat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi a képzési igényeket megje-
lenito relevans partnerekkel folytatott konzultacio megterve-
zését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a teveé
kenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen sze
mélyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igeé-
nyek megismerésében.
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T4 Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alap-
jan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre éplild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mind-
ségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mind-
ségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal kap-
csolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
¢és a jovoképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és
mindségceélokat hataroz meg. A minéségpolitikaban és a kap-
csol6do mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas €s
a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezett
séget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer]
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban régziti az intézmény szervezeti egysé-
gei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.
Ennél a szempontndal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a minoségiranyitdsi rend-
szer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mi-
ndségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje hogyan
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, Szervezi a minéség
irdanyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségirda-
nyitassal kapcsolatos felelosségi kéroket.
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T5 Az intézmény bevonja a munkatéarsakat (oktatokat, egyéb al-
kalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatdit az intézmény
cél-meghatérozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mind-
ségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevondséaval alkotjq
meg hosszl tavl és operativ terveit, kompetencidjuk szerin{
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi onértékelés €s az azt koveto fejlesztések meghataroza-
sanak, a fejlesztési célok kijelolésének €s a fejlesztések meg-
valdsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{j
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intéz-
mény Szakmai programjanak, a dualis szakiranyl képzés kép-
z¢&si programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési program-
janak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a munkatdrsak, kiil6nos-
képpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi
celok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a jogszabadlyokban
és az egyéb szabdlyzatokban meghatarozott modon bevonja-g
a munkatarsakat a tervezési munkdba.
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T6 Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket,
A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munka-
tarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiiko-
déseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel, és meghatarozza az
egyes partnerekkel folytatott egytittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitasa-
ban, Osszehangoldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek|
biztositasaban.

Az intézmény egylittmikodési format alakit Ki a teriileti mun-
kaerdpiaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
duélis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmo-
gatdsa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program terve-
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zése soran egylittmikodik kulturalis €s sportszervezetekkel,
egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéh
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a belsO partnereit. Az intézmény a miitkodésével kapcso
latos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érde-
kében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervez
az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru ta-
nulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo szemé-
lyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkorményzattal, vala-
mint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi jogviszony-
ban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény)
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi az intézmény kiilsd és belsd
partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban milyen sze-
mélyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz részt a partne-
rekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kiala-
kitasaban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az
egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés terve-
zése sordn az intézményvezeto hogyan alakitja ki a partnerek|
bevonasat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi|Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza g
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara. természetes személyek személyes adatai kezelésének, az ada-

tokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbi-
tasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elké-
szitésénél, modositasandl az intézmény a jogszabalyi eldird-
soknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a didkonkor
manyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal 0sz-
szefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo6 adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdagos adatkeze-
lés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
minoségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelé-
set és a kozerdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Osszeallitott terveket a
kitizott célok elérése
¢rdekében megvald-
sitja.

MEGVALOSITAS (M1

Az intézmény a rele- |Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé{Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
vans partnerekkel kenységek megvaldsitasat a sziikséges eréforrasok elosztasa{sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
egylittmiikodésben  |val biztositja. terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-
forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alap-
oktatas, szakiranyu oktatas) €s az intézmény miikddtetéséhez
(infrastruktara karbantartasa, munkavédelmi és védofelszere-
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézA
ményvezetd hogyan biztositja a humdn és az anyagi erdforrda-
sokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmén)
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az in-
tézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az
erdforras-elosztas sordan alkalmazott alapelvek meghataroza-
saba és hogyan biztositia a munkatdrsak egyenletes terhelé-
sét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az ok

tatokkal és az egyeéb alkalmazottakkal.
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M2 Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitisa érde-szakmai-képzési  egyiittmiikddési  rendszert miikodtet mas
kében egyértelmiien meghatérozott médon timogatja a szorogszakképzé intézményekkel, a dualis képzShelyekkel, a teriileti
szakmai egyiittmiikdésen alapuld partnerségek kialakitasat/kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szer-

kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikddést. vezetekkel, a pélyaorieptéciés és pélyayélasztési tevékeny- sége
soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, aleendd

tanulokkal és sziileikkel, ¢és hatékony egylittmiikodési
munkaformakat mitkodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualig
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatot
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér- dekell
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzohelyen folyd szakiranyu oktatas kere- tében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogziteti
szabalyok alapjan egységes gyakorlatotalkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a mikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, sz
szehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi
tasaban.

Az intézmény egylttmikodik a teriileti munkaer6é-piaci Szer
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis kép- zég
mikodtetésében, a képzohelyek tamogatisdban, a gazda- sag]
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvald-sitasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valositasa soran egyiittmiikodik kulturalis €s sportszerveze- tekkel,
egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodesi rendszert
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodd partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok meg-
hatdrozdsaval hogyan biztositia az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dualis partnerek 6sz-
szehangolt szakmai munkajt.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes rész-
veételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kér be-
vondsdt és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositdsahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatornakon kommunikal és osztja meg a sziikséges informd-
ciokat a partnerekkel, kiemelten a dudalis partnerekkel vald
egylittmiikodésben.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megva-|Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis kép-
16sul az oktatok egyiittmiikodése. z6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen

végzik az oktatasi tevékenységliket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatdk, pro-
jekteket megvalositod oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, koA
z0s szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd egylittmil
kodést, a belsd tuddsmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezlete-
ken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kdve-
telmények, a programtantervek, a szakmai program figyelem-
bevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti Ok
tatok egyarant részt vesznek.

15/33
Moédositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.



REMENYIK ZSIGMOND TECHNIKUM LY P

> .
i ZSI HEVES VARMEGYEI SZC ## | Szakképzési
INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER (MIR)

Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapesolédo elvaras

A tanulok versenyfelkésztése ¢s felzarkoztatdsa az oktatok
egylittmiikodésével valdosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
meényvezeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban
és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési program-
ban dokumentalt kozés oktatasi tevékenységet, hogyan mii-
kodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni Kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, mi-
lyen modon miikodteti az informdcioaramlast, az értekezletek|
intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
dések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan ta-
mogatja és osztonzi a belsé szakmai és modszertani tudds-
megosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdeke-
ben, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a ki-
emelt figyelmet igénylé tanuldk taimogatdsa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében tor-
ténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodte-
tést, kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-|Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tavy
dik az oktatok tovabbképzési rendszere. tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi ter-
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor
szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevang
modszertanoknak megfelel6en, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intéz-
mény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmo-
gatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld kép-
z¢si szlikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabb-
képzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az
oktatok jogszabalyban meghatdrozott négyévenként legaldbb
hatvan ora tovabbképzése.
A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabb-
képzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezet-
ben vagy képzdkodzpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakkép-
z¢si gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztlik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézA
ményvezeté milyen szempontok figyelembevételével alakitja k
és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe ho-
gyan vonja be a vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni
kell azt is, hogy a tovdabbképzések kivailasztasdaval hogyan biz-
tositja az intézményvezetd az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlodesi igényének/szakmai karriertervénel
az osszhangjat.
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Vizsgalni kell tovdabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitdsi gyakorla-
taba torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti eld,
hogyan oszténzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan fejleszti

vezetoi kompetencidit.
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M5
A tanulokozponta intézmény szakmai programja lehetdvé |Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és ki-
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi |meneti kovetelmények €és a programtantervek alapjan, a helyi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a ta- |igények figyelembevételével kialakitja a Szakmai programjat
nulasi folyamatban. amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldasi
eredmény alapu megkdzelitést, a kimeneti kovetelmények al-
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmilen meghatarozza az elvart tanu-
lasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanu-
161 képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az egyéni ta-
nulasi utak lehetOségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH
HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatéasi elja-
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai
programjdiban megjelenjenek azok a stratégidk, alkalma
zando modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv kéz-
remtikodésére épitenek és elosegitik az elvart tanulasi ered-
mények elerését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehetoségére. Vizs-
gdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg-
valosuldasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és
iranyitjia az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenysé-
gét.
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M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd moddszereket|/Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére. |velés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat
a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrend-
szerét, €s egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkove-
telményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasok-
ban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény
alapti megkozelités és a vizsgaztatas sordn is alkalmazandq
portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoéan tudjak a képzd-
helyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredmé-
nyeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulok-
kal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
meényvezetd hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredményei-
nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan gon-
doskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett ér-
tékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosu-
lasarol az intézmény napi gyakorlataban.
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M7
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulési
eszk6zok hasznélatdval 0sztonzi az innovacidt a tanitasi ég
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriile-
tén.
Az intézmény szakmai programjdban €s azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al-
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.
Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzohelyek bevonésaval a képzésben megjelen-
nek az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkor
szerlibb megoldésok és eszkozok.
Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartal-
mak fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualig
képzOhelyeken egyarant.
A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkozok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, 4
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
ményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intéz-
mény tervszerii digitdlis fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a

sziikséges személyi és targyi eroforrasokat a digitalis oktatas

Moédositas érvénybe 1ép: 2024.12.01.
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feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets hogyan bizto-
sitja az egyes dudalis képzbéhelyek digitalizacioval kapcsolatos
igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds folyamataban
(példaul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi
szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan td-
mogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységét
és hogyan dsztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakor
latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
haszndlatat.
Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az intézmény-
digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan osztonzi a relevans
partnerek digitalis eszkézhasznalatat.
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ERTEKELES El
Az intézményben az|Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében|A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség-
eredményeket és a fo-|rendszeres onértékelést végez. iranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
lyamatokat rendszere- Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onér-
sen ellendrzik, értéke- tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onér-
lik, és ezt mérésekkel tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkal-
tamasztjak ala. maz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett leg-
alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az dnértékelés
magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és el-
jarasokat tartalmaz a belsd és a kiilsd partnerek bevonasara.
Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesz-
tendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésé-
ben, milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan ird-
nyitja és Szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsd és a kiilsd
partnereket, az onértékelés eredmeényeit hogyan mutatja be d
partnerek szamdra, hogyan biztositja a megfeleld erdforraso
kat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stra
tégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indi-
katorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyo-
zott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gyjti a szakképzési indikatorokat, Vizs
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizé-
sek teljestilését, a tanév végi beszdmolok megallapitasait, az
el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo
sulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghataro
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és mikodteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitdsi, a szakmai-kép-
z¢si, a tamogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A folya-
matokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miiko-
dési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered-
ményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértekelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziil6k, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értéke-
1¢és helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak, a szakkép-
z¢si indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése sordn az intéz;
mény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi onér-
tékelés folyamatdaban, hogyan vesz részt a célok megvaldsula-
sanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, g
szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményessé-
gének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz
részt az oktatoi ertekeles rendszerének kialakitasaban, szabaA
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabad-
lyozasa és a miikddtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
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Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitadlisAz intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatosaganak gzetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felké
felmérésére és értékelésére Is. sziltség értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a part-
neri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalig
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis felté-
telrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekeé-
ben vizsgalja a fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kor
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, s az in-
tézményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket €s fej-
lesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz
ményvezeto vezetési programjaban és vezetdi gyakorlatiban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatosdg irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmeny digitalis felkeésziiltségét és a kornyezeti fenntartha-
tosag szempontjabol az intézmény miikodését, Kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munka-
tarsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran meri
és értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitdlis kompe-
tenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenységben.
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében KkorailAz intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
jelzérendszer mikodik. folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vo-

natkozo lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredmé
nyeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-
tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis kép-
z¢s, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek fi-
gyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja g
fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasz-
nalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.
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FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,  fej
lesztés)

Az intézmény haszno-
sitja az értékelés ¢és a
feliilvizsgélat eredmé-
nyeit, megvaldsitja 4
sziikséges VisSzacsa-
tolasokat és fejleszté-
seket.

F1
Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek
vési tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi tes-
tiilettel.
Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meg-
hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba be-
vonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-

rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az on-
értékelést €s a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkaba €s az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilso érté-
kelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt szemé-
lyesen az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselek
vési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdibq
a relevdns partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak,
dualis képzohelyek és egyeb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intéz-
ményi célrendszerbe, hogyan biztositja a megfelelé human és
infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitésé-
hez és végrehajtasdahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézA
mény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi ér-
tékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen
vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a szakmai cso-
port és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tdamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra-
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szak-
képzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési fo-
lyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erésségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevondséaval torténd megha-
tarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek

értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nér-
tékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mii-
kodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy d
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredmeé-
nyeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkotelezett-e az EQAVET Mind-
ségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus miikodte
tésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valds elvét
és gyakorlatat.
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F3
Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhet6vé|Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompe-
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit. tenciamérés, partneri mérések, palyakovetés, megvaldsitot

fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intéz-
mény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajel
zések eredményeit. A vonatkozd szakképzési jogszabalyok
értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szdmara, azok
megvalositdsdban szamit a kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény)
vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepel
vallal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzadférhe-
toek legyenek az értékelés és a feliilvizsgadlat eredményei.
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