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3. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere a Szakképzési Centrum altal meghatarozva

Kapesolodo Szempontok Erték

adatforrasai 1-6-ig

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési
szempontok

A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyt végzettség megfeleld szakiranyt végzettség, vezetdi
munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség Tanéri, szakoktatdi végzettség
L, SRR Szakmai, pedagdgiai, vezetdi
Szakiranyt tovabbképzés T e
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - Megé'l'la"pit’és: s . _ o Oklevelreki
1 szakképzettség 6: az "5" tul tovabbi szakirdnyl diploma, szakvizsga, tovabbképzések bizonyitvanyok, 6
(akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban tanusitvanyok
nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara
hasznos tovabbi kompetenciak);
5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfokt szakiranyu végzettsé
Pedagogusként eltoltotott ido, Szakmai gyakorlati (oktato6i), azon beliil
azon beliil vezetdi tapasztalat vezetdi tapasztalat
fenntartoi kiegészités: + iskolaban toltott
5 Szakmai lAdO ﬁ1<gye}§m!3le }/etele,k' — szakmai Onéletrajz 6
' tapasztalat 29 tat(;),1 palyara szakiranyu p (KIRA adatok)
, ., . munkaerdpiaci tapasztalattal érkezd
Relevans szakiranya szakmai és \ p o .
vezet6i munkerd-piaci tapasztalat f)kt.atOk’ VezetOlf S.mklranyu £y z.lk,o ﬂg,m,.
ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
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Kapcsolodo .
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési P -
adatforrasai
szempontok
fenntartoi kiegészités: egyéb, kiilso
vezetdi tapasztalat pl. civil szervezet
figyelembe vétele
NG Al il A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
tapasztalat
fenntartdi kiegészités: nem relevans
Szervezeten beliili hatasa az Az intézményen beliil az intézmény
intézményi eredményességre, eredményességére gyakorolt kdzvetlen
vezetOi szerepe hatasa
fenntartoi kiegészités: - az intézményi
T Keresett, magas munkaerdpiaci értékii JOvOkeép és stratégia
Munkaerdpiaci L .. e 1 . . >
3. értek Stratégiai szakteriilet, vezetoi szakma képvisel6je. Szakmai végzettsége alapjan 6
szerep kapcsolodik az intézmény szakmai meghatarozott
profiljdhoz. munkakori értékek
fenntartoi kiegészités: mérndoki,
természettudomanyi, érettségi tantargyi
egyetemi végzettség
tervezési
. . kumentumok,
Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, ot Ll 0
. 1A e, . munkatervek és
e e qr s képes ¢és kész is megtjulni, tudasa . :
Vezetdi tudasa biztos, v . b ., beszamolok,
. p .| korszerli és naprakész. Szakmai és vezetdi M4 Tl e nt
Szakmai megalapozott, korszeri. Szakmai- | . o . 1 s . tovabbképzési
4, fer g e e e 1, ismereteit fejleszti. Vezetokeént El . 6
felkésziiltség pedagogiai céljai elérése . . e . ., : program, oktatoi
. . A . hatarozottan képviseli az intézmény E2 o,
érdekében képzi Gnmagat. e e g o vélemények,
pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak e
= o , munkaerdpiaci,
iranyt mutat és tdmogatast ad. 1 .
dualis partneri
visszajelzeések
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Kapesolodo Szempontok
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési P . .
adatforrasai
szempontok
fenntartoi kiegészités: onként vallalt és
kotelezo relevans tovabbképzések,
szakmai férumokon részvétel
Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit tervezest
" ot A . . : : dokumentumok,
A korszer(i ismeretek beépitését | a munkatarsaknak, tdimogatja a szakmai e,
vt 2 s . . . o e . oktatoi vélemények,
segiti és tamogatja a tanulés- teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak és e
s ; . N ‘otz s munkaerdpiaci,
tanitas folyamatéba. a dualis partneri elvarasok beépitését a i1 :
e o dualis partneri
tanulasi-tanitasi folyamatba. S
visszajelzések
fenntartoi kiegészités: rendszeres
egyeztetés, munkacsoportok mukodtetése,
munkatarsi értekezletek
Szakmai munkajat redlisan értékelli,
C . iSZt4 ért¢keivel, nyi k ési
Sl oiatTiors leedieie tlgztabafl van értékeivel, nyitott anna tervezési
. ) fejlesztésére. Biztos szakmai tudas dokumentumok,
tudatosan tervezi szakmai . ) . C e
re s e . jellemzi a korszerii pedagogia €s a oktatdi vélemények,
munkajat, oktatdi és vezetdi . . . o . s ;
! helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai dualis partneri
karrierjét. . e 1r g g N
¢és vezetOi tudasat jol alkalmazza a visszajelzesek
gyakorlatban.
fenntartoi kiegészités: -
Iranyitja és részt vallal a célok T1
meghatarozasaban (eurdpai, Vezet6i munkdjaban érvényesiil a T4
Pedagésiai orszagos, agazati, regionalis folyamatos mindségfejlesztés logikéja M1 tervezési
5 ol argnaﬁok célokkal 6sszhangban (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési M2 dokumentumok, 6
' irgn (thsa meghatarozott intézményi dokumentumok tartalmazzék ezeket a M3 munkatervek és
y szakképzési célrendszer). Részt | célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket M4 beszamolok
vesz a minéségiranyitasi rendszer, | megtervezi. M5
az Onértékelés és az oktatdi M6
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Kapcsolodo

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési SO

adatforrasai
szempontok
értékelés rendszerének El
kialakitasaban, mukodtetésében. E2
fenntartoi kiegészités: - E4

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
Biztositja, tAmogatja a korszeri | kialakitott intézményi gyakorlat

szakmai tartalmak, a modszertan |egymassal koherensek. Vezetoként munkatervek ¢€s

¢s a digitalis oktatas alkalmazasat. | elkotelezett a korszerli pedagdgiai beszamolok, oktatoi
Iranyitja az oktatok pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja a vélemények
tervez0 munkajat. korszerti modszerek alkalmazasat, mérési

eredményekre tdmaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultarajat.
fenntartoi kiegészités: alkalomszer(i
oralatogatds

tovabbképzési terv

Vezetdi munkdjaval 0sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségeket, az oktatok

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok

e T g i . tanulo6i vélemények,
egyiittmiikddését. Elvarja az oktatok anuiol ve emenye

kozosségeépito, et gt p . oktat6i vélemények
et o " személyiségfejlesztd, egyénre szabott

személyiségfejlesztd o

R pedagdgiai munkajat.

fenntartoi kiegészités: -

Iranyitja a szakmai és kozismereti

oktatok egylittmiikodését, A kozismereti €s szakmai képzés

értékelési rendszeriik egyiittmitkodését biztositja a megfeleld munkatervek,
Osszehangolésat. Elosegiti az szervezeti keretek miikodtetésével, beszamolok, oktatoi
egyiittmitkodést a szakmai szakmai tdmogatast nytjt a dudlis és dualis partneri
oktatok és a dualis képzohely parrtnerekkel vald képzési vélemények

kozott, a szakmai tartalom, a egyiittmiikdéshez.

korszerli modszertan és az
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Kapcsolodo Szempontok

adatforrasai

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési
szempontok

Osszehangolt értékelési rendszer

teriiletén.

fenntartoi kiegészités: projektek, iskolai

rendezvények szervezésének tamogatasa

munkacsoportok miikddtetése,
Irényitja a korszerti tanul6i A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és munkatervek és
mérések alkalmazasat. Méri és alkalmazasat irdnyitja. Szisztematikusan beszamolok,
értékeli a tanulasi folyamat méri és értékeli a célok teljesiilését, és az tovabbképzési
eredményességét. A korai azokban meghatarozott feladatok program,
jelzoérendszer eredményeit eredményességét. Felhasznalja a kiils6 beiskolazasi terv,
felhasznalja a szakmai- mérés eredményeit €s az intézményi mérési
pedagogiai munka fejlesztéséhez. | mérési feladatokat tamogatja. dokumentumok

fenntartoi kiegészités: KRETA
elemzéseket végez

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és
duélis partneri

A kiilso, bels6é mérési
eredmeények €s a tanuloi A mérési eredmények alapjan
eredmények (vizsgak, értékelések, | rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
partneri visszajelzések) alapjan miikddési folyamatokat, €s ez alapjan
fejleszti a pedagdgiai pedagogiai fejlesztéseket valdsit meg.
folyamatokat.

vélemények
fenntartoi kiegészités: -
A JovOkep, a 96101,{ e o, T2 munkatervek és
megfogalmazasa és a feladatok | Kialakitja és miikodteti az - intézmény T4 beszamolok
. . tanévekre bontasa soran jovobeni lehetdségeit, iranyait o
Viltozasok ., . L s M1 intézményi
6. . figyelembe veszi az intézmény befolyasold, meghatarozo - informaciok, . 6
kezelése = P . ey . ‘o El alapdokumentumok,
kiils6 és belsd kdrnyezetét, a adatok gytijtésének és elemzésének, e
AR L . F1 felettes vezetdi és
folyamatban 1év0 és varhato feldolgozasanak rendszerét. PR
F2 fenntartoi interju

munkaerd-piaci véaltozasokat.
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Kapcsolodo
onértékelési
szempontok

Szempontok
adatforrasai

Ertékelési szempont

Ertékelési teriilet Magyarazat

fenntartoi kiegészités: -

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani €s értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
mukodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a tanuld szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé tételére
iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Téamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.

Folyamatosan informalja kollégait és az

intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetdséget biztosit

szamukra az 0nallo informacioszerzésre
(konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok),

¢és reagdl a feltart igényekre.

fenntartoi kiegészités: munkatarsi ill.

duélis partneri tajékoztatok szervezés,

belsd tudas megosztas szervezése

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzdkonyvet,
munkatervek ¢s
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon koveti €s
értékeli a célok megvalosulasat, a
mérési rendszer eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatdrozza az intézmény
erosségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendd tertileteit, ehhez
felhasznalja a belso ¢és kiilsé
intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét

elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja

munkatarsait, partnereit. A mérés

eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkdjanak értékelésére €s a

fejlesztések megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvet,
munkatervek és
beszamolok

Modositas érvénybe ép: 2024.12.01.
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*it | Brakképzési

Heves

Wammegyei CE ntru m

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

fenntartoi kiegészités: -

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a
célokat, fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomonkovethetdk a fejlesztési tervekben,
a kovetkezo6 idoszak terveiben, azok
koherensen illeszkednek egymashoz.

fenntartoi kiegészités: -

Kapcsolodo
onértékelési
szempontok

Szempontok
adatforrasai

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek ¢s
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi €s
fenntartoi interju

felettes vezetoi és
fenntartoi interja,

Modositas érvénybe ép: 2024.12.01.

Atgondolt, szervezett kommunikacios intézményi
Alkalmazott kommunikacios rendszert mitkodtet, tajékoztatast, kommunikacios
csatornak értekezletet tart, elektronikus csatornakat csatornak,
hasznal. értekezletek
T3 jergyzOkonyvei,
M2 digitalis feliiletek
fenntartodi kiegészités: -
Vezetdi M3 = —

7. kommunikécié M7 oktatdi, tanuldi és 6
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat F1 3211 Ilrslépna erll<ert£elettes
tervezi és koordinalja, amely F3 verzetsi é}; fe’nntartéi

e e rendszeresen, szabalyozottan miikodik. e
Informacié szolgaltatas, . . o s interju, intézményi
, Részt vesz a naprakész kommunikacios B
tajékoztatas . . Ntk rir kommunikécios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, csatornak
egyéb tajékoztatasi formak értekezle t’ek
miikddtetésében. . P .
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek
7/11
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Kapcsolodo Szempontok

adatforrasai

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési
szempontok

fenntartoi kiegészités: iskolai honlap
relevans tartalmanak naprakész
vezetésének, tajékoztatd anyagok
készitésének iranyitasa

Atlathato, rendszerszintli vezet6i
feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitds | etikus magatartast tanusit.
(Kommunikaci6ja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)
fenntartoi kiegészités: -

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres €s
Az intézmény képviselete a belsé | szervezett kapcsolatot tart az intézményi
¢s a kiilso partnerek tekintetében |kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott,

SZMSZ, felettes
vezetoi és fenntartoi
interju, oktatoi
vélemények

felettes vezetdi €s

fenntartoi interja,

oktatoi, tanuldi és
duélis partneri

, . . élemények
konstruktiv kapcsolatrendszer jellemzi. velemenye
fenntartoi kiegészités: -

SZMSZ,
munkatervek és
O , g Differencialo értékelési rendszert beszamolok,
. Atlathat6 ellendrzési rendszert 1 e R oo e Yo
Oktat6i munka mitkédtet. azonositia az miikddtetnek az intézményben, az értékelési
ellendrzése, erbssé ek,e Ca fe'ler stendd elvarasok és az értékelések atlathatoak és M4 dokumentumok,
8. értékelése, teriile t%ke ; ’tém oJ afia koherensek. Az oktatodi értékelés kiemelt E2 mindségiranyitasi 6
fejlesztések . . 1 &4y célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi F1 dokumentumok,
. : fejlesztéseket. . B PP
tamogatasa tdmogatast ad. oktatoi vélemények,

felettes vezetoi és
fenntartdi interju

fenntartoi kiegészités: -

8/11
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Kapcsolodo

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempon,t Ok.
adatforrasai
szempontok
, gt 1, értékelési
A munkatarsak ellenérzése, értékelése
dokumentumok,

Iranyitja és delegalja az

ellenorzési, értékelési feladatokat.

rendszeres, amelybe bevonja vezetdtarsait.
Az értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek, targyszertiek.

fenntartoi kiegészités: -

Tamogatja az oktatoi értékelésen
alapul6 egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai er0sségeivel,
bevonja és tamogatja ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlédési (karrier)
lehetdség kihasznalasaban.

fenntartoi kiegészités: onreflexiok
elemzése, értékelése

oktato6i vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények

Szerepet vallal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésében.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miukodtet iskolai oktatoi kozosségeket,
szamit a munkajukra. Vezetoként
tdmogatja és elvarja az oktatoi
egylttmikodést, 6 maga is része az iskolai

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Modositas érvénybe ép: 2024.12.01.

kozosségnek. T3
fenntartoi kiegészités: iranyitja a TS5
9 Kapcsolatrendsze munkacsoportokat szervezését T6 5
' r miikodtetése e, e M2 SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt
vesz a partnerek képviseldivel és a M OB
Egyiittmiikodik a partnerekkel P oK ey F3 felettes vezet6i és
. w1 . partnereket képviseld szervezetekkel (pl. e e
(tanulok, sziilok, fenntarto, e © a1 fenntartoi interja,
. et kamara, gyakorlati képzést folytatd dualis .- L
tarsszervezetek, dudlis képzési I oktatoi, tanuloi és
o partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, (1 .
partnerek, munkaerdpiac). . . . . dualis partneri
végzetteket alkalmaz6 munkaadok) valod N ;
, W1 gop 1 vélemények, végzett
kapcsolattartasban. Vezetdként kiemelten 1 A
tanulok és az dket
9/11
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

kezeli a dualis képzési partnerekkel valo
egylittmiikodést.

fenntartoi kiegészités: sziilokkel valo
kapcsolat tartas, panaszkezelés,

A pozitiv kép kialakitasaval és a
folyamatos kapcsolattartassal
célja a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja
partnereit mind a tervezes, a megvalositas,
az értékelés €s a fejlesztések inditasa
teriiletén. Aktivan ¢és kezdeményezden
vesz részt az intézmény imazsanak
alakitaséban, a palyaorientacios

Kapcsolodo
onértékelési
szempontok

Szempontok
adatforrasai

alkalmazo
munkaadok
véleménye

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi és dualis
partneri vélemények,
végzett tanulok €s az
oket alkalmazo

Aktivan részt vesz az intézményi

tevékenységben. e
véleménye
fenntartoi kiegészités: -
palyazatok,
intézményi

Vezet6i munkajaban kreativ és
kezdeményezd, az intézmény céljaihoz

fejlesztési tervek,

Modositas érvénybe ép: 2024.12.01.

. . . . W . . ,, munkatervek és
fejlesztésekben, projektekben. illeszkedden iranyitja a fejlesztd L - .
. ) T7 beszamolok, felettes
tevékenységeket. e s
2 on g M7 vezetoi és fenntartoi
Innovacio, iskola . . .,
10 menedzselése E3 interjt 6
fenntartoi kiegészités: projektek, F1
palyazatok gondozasa, szervezése pl. F2
GINOP F3
Biztositja az intézmény Részvételével az eréforrasok elemzése az palyazatok,
mukodéséhez sziikséges human - | intézményi céloknak megfelelden torténik. intézményi
¢s infrastrukturdlis eréforrdsokat. | Az eréforrdsok értékelésének eredményeit fejlesztési tervek,
10/11
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Heves
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Ertékelési szempont

Ertékelési teriilet

Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio folyamatat.

Magyarazat

a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a
hatékony id6- és erdforras felhasznélas
érdekében hasznaljak fel.

fenntartoi kiegészités: allasinterjikban
val6 részvétel, beszerzési, felujitasi,
beruhazasi javaslatok kidolgozasa,
szervezése, palyaorientacids tevékenység

Biztonsagos intézményi
kdrnyezetet biztosit. Biztositja a
biztonsagos adatkezelés €s
adattovabbitas rendjét, a

kozérdekli adatok nyilvanossagat.

Hatéaskorének megfeleléen megszervezi az
intézmény, mint 1étesitmény és a hasznalt
eszkozok biztonsagos mukodtetését (pl.
tanmuhelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszkozok).
Figyelembe veszi a kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

fenntartoi kiegészités: -

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznélja fel
az intézményi eréforrasokat a célok
elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos mukddtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.

fenntartoi kiegészités: -

Kapcsolodo
onértékelési
szempontok

Szempontok
adatforrasai

oktatoi, dualis

partneri vélemények

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

eredményességi €s
hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok

Erték
1-6-ig

Modositas érvénybe ép: 2024.12.01.
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