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BEVEZETES

Az egykori egri Eszterhazy Karoly Féiskola foldrajz-testnevelés szakjanak elvégzése utan
kertiltem az akkori Remenyik Zsigmond Gimnazium, Postaforgalmi Szakkozépiskola és
Didkotthonba 2003 augusztusaban. Azodta vagyok az intézmény testiiletének tagja, 2013
augusztusatol vezeto - intézményvezetd-helyettes, intézményvezetd, tagintézmény-vezeto,
igazgaté - beosztasban dolgoztam.

A tanévek alatt folyamatosan képeztem magam, tobb egyetemi - és tanfolyami végzettséget
IS szereztem.

Az évek soran foként testnevelést tanitottam, néhany évig foldrajzot, valamint szakmai
képzések elméleti tantargyait is.

A kezdeti iddszaktol voltam diakonkormanyzati-vezetd, minéségiranyitasi csoport tagja,
majd vezetdje, két alkalommal osztalyféndk és tobb szabadidds program koordinatora,
szervezdje (taborok, kiallitasok, kirandulasok).

A nevel6i munka mellett projekt-koordinatora voltam az iskola életét meghataroz6 ,,Kreativ
jovo” elnevezésti Eurdpai Unid altal tamogatott palyazatnak, és projektmenedzsere ,,Az
innovativ iskolafejlesztés a Fiizesabonyi Remenyik Zsigmond Kozépiskola, Altalanos Iskola

¢és Alapfoku Miivészeti Iskolaban” elnevezésii projektnek.

2014 ota vagyok az intézmény vezetdje. Ez 1d0 alatt az el6zd palyazataimban
megfogalmazott célok nagyobb részét sikeriilt megvaldsitanom. Az intézmény képzési
kinalata boviilt, infrastrukturalisan fejlodott, tanuloi 1étszama pedig nétt. Sikeriilt egy olyan
oktato6i testiiletet kialakitani, ahol a k6zosség meghatarozo eleme a j6 munkakori 1égkor, a
megbizhatosag, kiszamithatdsag, egylitt gondolkodas és a k6zos tenni akarés, amely nagyon

sok inspiraciot adhat a késébbeikben is.

Bar a vezetdi feladat nem konnyli, de elég erdt, ralatast és elszantsagot érzek magamban
ahhoz, hogy — amennyiben felhatalmazast kapok ra — a kovetkezé 6t évben is, kollégaimmal
csapatként egylittmiitkodve igazgatdként folytassam iskolankban a mar megkezdett munkat,

szakmai programjanak megvalositasat és az intézmény tovabbfejlesztését.

|.
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wKovesd a reményt és az dlmokat, amig lehet, amig ég a tiized, amig esély jelzi az utad.
Ne legyél veszteglo hajo, ami a biztonsdagos dokkban dll, és nem himbdlja mads, csak a
"talan'-ok és "majd''-ok vize, a lagymatag apdly. Nem varhatsz egy egész életen dt, hiszen
a "majd" és "talan'"’ nem csinal csodat. Ha ugy érzed, hogy késon jott a szél, akkor is

vdgja bele; a hajonak a szél az élete; Iégy bator, bonts vitorldt és remélj!”

Douglas Pagels
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|. Az intézmény bemutatasa

I.1. Az intézmény adatai a szakmai alapdokumentuma alapjan

Iranyito szerv megnevezése, székhelye:
Kulturalis és Innovécios Minisztérium

1054 Budapest, Szemere utca 6.

Kozépiranyito szerv megnevezése, székhelye:
Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal

1089 Budapest, Kalvaria tér 7.

A koltségvetési szerv neve, székhelye:

Heves Varmegyei Szakképzési Centrum

3300 Eger, Kertész utca 128.

A szakképzd intézmény neve, cime:

Heves Varegyei Szakképzési Centrum Remenyik Zsigmond Technikum

3390 Filizesabony, Ifjusag ut 17.

Elektronikus elérhetdsége:

OM azonositéja: 203035-004
Technikai azonosito: 520235

Az intézmény tipusa: szakképz0 intézmény


http://www.remenyikzs.hu/
mailto:iskola@remenyikzs.hu
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Il. Az intézmény mérfoldkovei napjainkig

Az intézmény jelentés fordulopontjait nagyon nehéz meghatarozni és bemutatni, hiszen az
évek soran tobb szerkezeti atalakulas atélt, jelenleg a nevelési-oktatasi intézmény integraltan
miikodik az Heves Varmegyei Szakképzési Centrum nyolc intézményének egyikeként.
Ebben a fejezetben a HVSZC Remenyik Zsigmond Technikum multjanak jelentésebb

allomasait mutatom be a jelenlegi szerkezeti strukturaba torténd beolvadasaig.

A filizesabonyi Remenyik Zsigmond Ko6zépiskolaban, 1963 szeptemberében indult az
altalanos gimnaziumi képzés két parhuzamos osztallyal. Mai épiiletébe 1966-ban koltozott.
Az oktatd-neveld munka a hagyomédnyos gimnaziumi képzéssel kezdddott, amely
folyamatosan gazdagodott. Az 1977/78-as tanév 1j feladatot hozott az iskolanak. Kozépfoku
szakképzés keretében postaforgalmi szak indult, amely kibdvitette a beiskolazasi korzetet

(Heves megye) és az intézményi kapcsolatrendszert.

Az 1 tantervi reformokbdl addddan 1982-t6l lehetéség nyilt a konyvtarkezeldi,
vasutforgalmi, szamitogép-kezel6i (operatori) képzés inditasara. 1985-ben az iskola 50

féréhelyes kollégiummal boviilt.

Az iskola 1988-ban vette fel Remenyik Zsigmond, dormandi —szomszédos telepiilés -

sziiletést ird nevét.

1997-ben keriilt sor az els6 OKJ szakmai vizsgaztatisra (szamitastechnikai

szoftveriizemelteto).
2003-ban 1j szakmai képzés indult (informatikai haldzati rendszertelepitd).

2003-ban bevezetésre keriilt a kereskedelmi és marketing iizleti adminisztracio
szakmacsoportos alapozd oktatds: kozgazdasagi, marketing szakmai képzés elméleti,
gyakorlati oktatds. A képzés sordn tanuldink elsajatitjdk a vallalkozéds beinditasahoz,

miikddtetéséhez, a pénziigyi folyamatok lebonyolitasahoz sziikséges ismereteket.

2007-ben bezarta kapuit a kollégium, és ekkor megalakult a Varosi Intézményi Kézpont.
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2010-ben a telepiilés sok mas intézményével Osszevonva létrejott a Varosi Intézményi
Kozpont Fiizesabony, Gimnazium, Szakkozépiskola, Diakotthon, Altalanos Iskola, Ovoda

¢és Bolcsdde, Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény, Csaladsegitd Szolgalat és Konyvtar.

2011-ben a szakképzés orszagos atalakuldsat kihasznalva megtortént a szakképzés 1j
alapokra helyezése, az 1 tipust szakképzés bevezetése: ligyintézd titkar, IT biztonsag

technikus.

2012-ben a Magyar Posta nem tdmogatta tovabb intézményiinkben a postai tigyintézé OKJ-

s képzés megsziint.

2013-ban az intézmény a Fiizesabonyi Remenyik Zsigmond Ko6zépiskola, Altalanos Iskola
és Alapfoka Mivészeti Iskola nevet kapta, fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntartd

Ko6zpont, miikddtetdje Fiizesabony Varos Onkormanyzata maradt.

2015. jalius 01-jén az intézmény az Egri Szakképzési Centrum tagintézményévé valik Egri
Szakképzési Centrum Remenyik Zsigmond Kozépiskolaja néven. A fenntartd a
Nemzetgazdasadgi Minisztérium lett, mikodtetdje tovabbra is a varos Onkormdnyzata
maradt. Az uj fenntart6 uj jovoképet is biztositott egyben szamunkra, hiszen a gimnaziumi
osztalyok felmend rendszerben kivezetésre keriiltek, és el6térbe kertilt a szakképzés. A
2016/2017 tanévtdl kezdédden csak szakkeépzési €violyamokra tortént a beiskoldzas, ezaltal

ujabb agazatok jelennek meg a képzési kindlatban.

2016. szeptember 1-t61 az intézmény neve Egri Szakképzési Centrum Remenyik Zsigmond

Gimnaziuma ¢és Szakgimnaziuma lett.

A jelenlegi szerkezeti struktarat 2017. januar 1. utan nyeri el, amikor is a tagintézmény

mikodtetdje és egyben fenntartdja is az Egri Szakképzési Centrum lett.

2020. jalius 1-t6l az intézmény neve Heves Megyei Szakképzési Centrum Remenyik
Zsigmond Technikum. Ett6l az idéponttdl nem csak az intézmény neve, hanem
munkavallaloinak a kozalkalmazotti jogviszonya is modosult. A pedagdgusokbol oktatok

lettek €s a munka torvénykonyvének hatalya ala kertiltek.

Jelenlegi elnevezése 2023. augusztus 31-t6l €1, amikor is Heves Varmegyei SZC Remenyik

Zsigmond Technikum lett.

|.
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I11. Helyzetelemzés a HVSZC Remenyik Zsigmond Technikumban

I11.1 Intézményi kornyezet bemutatasa

Egy nevel6-oktato tevékenységet folytatd intézmény, igy a fiizesabonyi HVSZC Remenyik
Zsigmond Technikum sem szakithat6 ki az 6t koriilvevd szférabol, kornyezetébol, mivel
annak hatasmechanizmusai er0sen befolyasoljak, sokszor meghatirozzak az oktato-neveld
munka eredményességét, az iskoldban dolgozok feladatait, modszereit, a feladatok
megoldasahoz valaszthat6 eszkozeit, munkajuk eredményességét.

Ebben a fejezetben egy atfogo helyzetet mutatok be, figyelembe véve az elmult évek adatait

is viszonyitas képpen.

111.1.1 Altalanos infrastrukturalis feltételek

Az 1950-es években Magyarorszagon hatalmas hidny mutatkozott oktatasi épiiletek
tekintetében is. Ennek koszonhetden elindult az iskolaépiiletek tomeges épitése, mely
kezdetben kozpontilag elkészitett tipustervek alapjan tortént a legtobb esetben.
Intézményiink épiilete pontosan ilyen, és az évtizedek alatt szamottevd szerkezeti
atalakulason nem ment keresztiil. Bar a kollégium épiilete az iskola épiiletével egybe van
épitve, de 2007 6ta nem latunk el kollégiumi feladatokat.

Az ¢éplilet a belvarosban talalhatdé egy csendes, biztonsagos utcaban, parkositott

kornyezetben. Tomegkdzlekedési csomopontoktol néhany perc sétéra.

Jelenleg az alabbi tantermekkel rendelkeziink:

Tanterem
Ssz. Tanterem elnevezése Tanterem funkcidja alapteriilete
(m?)
1. fsz. 2. gépterem Szakterem 35
2. fsz. 43. gépterem Szakterem 31
Tanuldcsoportos foglalkozasra
3. fsz.3. kialakitott kisterem 28
4, fsz.42. Osztalyterem 50
5. fsz.5. Osztalyterem 71
6. fsz.7. gépterem Szakterem 53
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7. fsz.8. Osztalyterem 71
8. I. em 15 gépterem Szakterem 29
9. I. em.19. gépterem Szakterem 35
10. L.em.16. gépterem Szakterem 70
11. l.em.17. Osztalyterem 52
12. l.em.18. Osztalyterem 52
13. Il.em.27. Osztalyterem 48
14. I1.em.28. Osztalyterem 50
15. I1.em.29. Osztalyterem 50
16. I1.em.30. Osztalyterem 50
17. Konyvtar Konyvtar 32
18. Tornaterem Tornaterem 200

1. tablazat: Az intézmény tantermi ellatottsaga
(Sajat készités, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

A tantermeken Kiviil még az alabbi helyiségekkel és teriiletekkel rendelkeziink:
e irodak (6 db)
e teakonyha (1 db)
e szerverszoba (1 db)
o szertar (3 db)
e 0lt6z6 zuhanyzdval, mellékhelyiséggel (2 db)
e konditerem (1 db)
e mellékhelyiség (9 db)
o raktér (tisztitoszer, hangositas, egyéb.) (4 db)
e technikai személyzetnek helyiség (3 db)
e alaksor pincével

e zart udvar, ami részben parkositott €s kozosségi célt szolgal

A nyar folyaman megvalosul az irodak egy részében a laminalt padlolap cseréje is.

Az udvaron talalhato sportpalydk az onkormdnyzat vagyonkezelésében vannak. Oktatési
idében hasznaljuk a palydkat, egyéb esetben varosi rendezvények valdsulnak meg a

teriiletén.

Az intézmény ebben a tanévben linnepelte fennallasanak 60. évforduldjat. Az évek folyaman
folyamatos volt az allagmegdvas és az utdbbi években lehetdség nyilt a korszerlsitésre is.

2011-ben a kiils6é hdszigetelés és nyilaszard csere tortét, igy kiilséleg teljesen megajult akkor



Palyazat igazgatodi beosztas ellatasara Csesznok Robert

az épiilet. A flitési rendszer korszerlisodott az elmult években, a beltéri nyilaszarok cserélve
lettek, légkondicionaltta valtak a tantermek. Egyediil az elektromos héldézat elavult, és
folyamatos figyelmet igényel. Ennek feljitdsa, cseréje egyre siirgetobb, hiszen az
intézmény energiafelhasznalasa nagymértékben emelkedett az elmult években, amelyet a

régi, elavult rendszer mar nehezen tud kiszolgalni.

Legnagyobb probléma a 2024/2025-6s tanévben fog jelentkezni. Az elmult hatvan évben az
iskola kindtte épiiletét. A jelenlegi épiilet minden tanterme hasznalatban van. Fizikalisan
nincs tobb helylink. Az elmult években az alabbi médon nyertiink 4 plusz termet: a konyvtart
ketté valasztottuk gipszkartonnal, a 2. emeleti aulaban gipszkartonnal alakitottunk ki egy kis
szobat, egy nagy tantermet gipszkarton fallal megosztottunk, szertart sziintettiink meg.

A kovetkez6 tanévben a 13. technikusi évfolyam is bent marad, nekik jelen pillanatban nincs
"helyiik" jovore.

Amennyiben 1j tantermeket tudnank 1étrehozni nem csak a bennmaradé évfolyamot tudnam
elhelyezni, hanem 0j dgazatokat is tudnénk inditani.

A jelenlegi fiitési rendszer hdteljesitményben alkalmas a plusz tetdtér flitésére, mivel a
bovités nélkiilozhetetlenségével mar akkor szdmoltam. Szintén emiatt a gazkémény is

alkalmas, mivel modularis, toldhato.

111.1.2 Az oktatas infrastrukturalis feltételei

Szinte minden tanterem légkondicionalt. A néhany évvel ezeldtt felujitott termekben
elegendd szamban van iskolabutor, €és internetes elérhetdséggel, okostablaval, projektorral
rendelkeznek. Az oktatast segité taneszkozok kell6 szamban és kivaldo mindségben

rendelkezésre allnak, koszonhetd a szakképzési centrum beszerzéseinek.

Az intézmény informatikai infrastruktiraja atlagon feliili, legutdbbi gépcsere ebben a
hoénapban volt. Az oktatdk rendelkeznek sajat hordozhat6 szamitégéppel, és minden osztaly
szamara adott egy-egy interaktiv tablaval, és SKC AVA és SKC AVTEK érintéképernyds
kijelzok WordWall3.hu szoftverrel felszerelt tanterem. A didkok szdmara rendelkezésre all
ketté darab 3D nyomtato és szamos robot, tablet.

A szerverpark is teljesen megujult. Az elmult években sikertilt az elavult, tiz éves szervereket

kivaltani korszerli szerverparkkal, amely noveli az informatikai biztonsagunkat.
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A mindennapi testnevelés infrastrukturalis feltétele hianyzik, ezért az elmult két tanévben a
jogszabalynak valo megfelelés 3 tandrai és 2 sportkori foglalkozésra vald attéréssel valosul

meg. Bar jelentds elérelépés volt a tornaterem felujitasa, sporteszkozeinek megujitasa, de

méretei miatt az igényeket nem tudja kielégiteni.

111.2 Az intézmény gazdalkodasa

Az intézmény nem rendelkezik onallo gazdalkodasi jogkorrel.

Az igazgat6:

véleményt nyilvanit a szakképzési centrum koltségvetéséhez

a foigazgatd vagy a kancellar altal elrendelt esetekben tajékoztatast nyujt, illetve
adatot szolgaltat az intézmény tevékenységérol, valamint a szakképzési centrum
koltségvetésének €s beszamolodjanak elkészitéséhez

felel a gazdalkodds sordn a szakmai hatékonysdg ¢és a gazdasdgossag
kovetelményeinek érvényesitéséért

a szakképzési centrum gazdasigi vezetdjének pénziigyi ellenjegyzése mellett
kotelezettségvallalasra és a teljesités igazolasara jogosult a szakképzési centrum
koltségvetésének az intézményre jutd kerete felett

felel a gazdalkodds soran a szakmai hatékonysdg és a gazdasagossag

kovetelményeinek érvényesitésért.

111.3. Szakmai helyzetelemzése

A HVSZC Remenyik Zsigmond Technikum a jaras egyetlen szakképzd intézménye. A

fiizesabonyi ReZsiben 1982-t61 folyik szakképzés. Az elmult évtizedek alatt Szamos képzési

lehetdséget biztositott intézményiink az ide jelentkezOknek, de mara mar tiszta profila

szakképz6 intézménnyé valtunk.

Csesznok Rébert
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I11.3.1 Az intézmény szervezeti felépitése

A szervezeti felépités és kultira 1ényegében egyfajta szocialis Osszetartd erd, lathato és
lathatatlan elemekbdl all. Az ezekbdl az elemekbdl felépitett szervezeti kultara alakitja az
intézmény munkatarsainak, tanuldinak kozérzetét, pozitiv esetben eldsegiti a célokkal valo
azonosulast, stabilitast.

Egy jol megszervezett szervezeti felépités nagyban megkonnyiti az intézmény mikodését,

az igazgatd munkajat.

Intézményiink jelenlegi organogramja az alabbi abran lathatoé:

lgazgato

Altalanos EIE] Munkatigyi Intézményi sajtos Egyéb technikai
igazgatohelyettes igazgatohelyettes lgyintézo személyzet

Fejlesztési csoportok

KRETA Iskolatitkr Takaritok
adminisztracio

Karbantarto

Rendszergazda

Kadét instruktor

TankonyvfelelGs
Szakmai Szakmai

munkakozosség oktatok

Kozismereti oktatok Duilis képzés
koordinalasa

Fejlesztd pedagogus

Osztalyfonoki Osztaly-
munkakGézosség fonokok

Pszicholdgus

Iskolai orvos,
fogorvos

1. abra: Intézményiink organogramja
(Készitette: Albertné Forgd Katalin, MICS-vezet6 2024.04.)
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111.3.2 Személyi feltételek

A szakmai munka alapjat ado fiatalos oktatoi testiilet magasan képzett, elismert, oktato-
nevel6 munkat folytat. Az oktatdi testiilet teljes létszama jelenleg 25 f6, amelynek

Osszetételét az alabbi abra szemlélteti.

A munkavallalok megoszlasa

Technikai dolgozok (férfi/nG)

Teljes munkaidében/részmunkaidében/6raadéként
foglalkoztatottak

Nemek aranya (férfi/né)

1. abra: A munkavallalok megoszlasa

(Sajat készitésti abra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

Az abran csak a nappali tagozatos tanulokkal foglalkozé oktatok jelennek meg, a felndttek
szakmai oktatasaban résztvevok kollégak nem allando tagjai az oktatoi testiiletnek.

A szakos ellatottsag 100%-o0s, a munkatarsak végzettsége a torvényi eldirasoknak megfeleld.
Az o6raaddként foglalkoztatott oktatok a német nyelvet tanitanak, illetve ide soroltam a

gyogypedagogust is, aki egyben az iskolapszichologusi feladatokat is ellatja.

Az intézményben dolgozo6 oktatdi allomanyrdl elmondhatd, hogy elkotelezett, kelloképpen
motivalt, hivatasat szeretd kollégakbol all, akik birtokdban vannak a sziikséges szakmai
ismereteknek és infokommunikécios kompetencidknak, tovabba megfeleld adminisztracios
munkat végeznek.

Oktatoink szamara nagy kihivast jelent a rengeteg valtozashoz valé folyamatos
alkalmazkodas. Az intézményvezetés feladata, hogy allanddsagot, lehetdségeihez mérten
szakmai allanddsagot és 1étbiztonsagot teremtsen, megkonnyitve a kollégdk mindennapi

munkajat.

|!
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Az intézmény ligyintézési feladatait két féallasu iskolatitkar és egy tigyviteli ligyintézd latja
el lelkiismeretesen. Mivel az intézmény teljes korti adminisztrativ feladatai mellett részben
gazdasagi, részben humanerdforrassal kapcsolatos feladatokat is és el kell latniuk, igy
sziikséges lesz ezen a téren a létszambdvités. Egy iskolatitkar a felndttek szakmai
munkaszervezést biztosit a hétkoznapokban majd.

Az egyéb kisegitd technikai dolgozok szama hat 6, melybdl négy 6 intézményi takarito,
egy fO karbantarto, és egy f0 portasi feladatokat lat el, aki mellesleg mar nyugdijasként van
tovabb foglalkoztatva.

A kovetkezé tanévben viszont mar kevés lesz ez az oktatoi létszam. Az ujonnan
bennmaradé 13. évfolyamos osztalyok és az ezzel jaré6 megnovekedett szakmai
oraszamok miatt elkeriilhetetlen az oktatdi létszam bdvitése. Ez mindharom agazat

esetében elmondhato.

111.3.3 Képzési struktira

A napjainkra kialakult tudasalapu tdrsadalmakban a legjelentdsebb értékteremtd tényezdvé
a versenyképes tudas valt. A kezdetektdl jelen van, és mara mar iskolank 6 profiljat jelenti
az informatikai szakképzés.

Az idei tanévben az elmult évekhez hasonldan az aldbbi 4gazatokon és szakmékon

hirdettiink meg felvételit:

] Megszerezheto szakmak (9-13. évf.)
Agazati besorolas

Szakmajegyzék megnevezése
09. Gazdslkodas és 504110901 Pénziigyi-szamviteli ligyintézd
menedzsment agazat 504110902 | Vallalkozasi lgyviteli igyintézo

50612 12 02 Informatikai rendszer- és

12. Informatika és alkalmazas-iizemeltet6 technikus
tavkozlés agazat

5061312 03 Szoftverfejlesztd és —teszteld

15. Kozlekedés és

cvvr . ., 51041 1506 Logisztikai technikus
szallitmanyozas agazat

2. tablazat: Felvételire meghirdetett agazatok és szakmak 2024.
(Sajat készités 2023.)
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Szakmai munkat az alabbi munkarend szerint végziink:

e nappali rendszerii iskolai oktatas (technikum)

o ¢s felndttképzési jogviszony munkarend nélkiil.

A 2023/2024-es tanév képzési szerkezete

. OKktatasi- ,. ‘
Osztaly Evfolyam neve Munkarend | nevelési feladat Ui SZk,t' - Agazat
neve - tipusa
tipusa
Nappali o
9.A 9. technikum rendszerl iskolai Technikum Ir,lforfna:[ ika ¢
, tavkozlés - 12
oktatas
) Gazdalkodas és
Nappal menedzsment - 09;
9.B 9. technikum rendszerl iskolai Technikum - , o,
} Kozlekedés és
oktatas 11re . ,
szallitmanyozas - 15
Nappali o
10.A | 10.technikum | rendszerti iskolai | Technikum Informatika és
, tavkozlés - 12
oktatas
Nappali Gazdalkodas és
108 | 10.technikum | rendszeriiiskolai | Technikum | Menedzsment- 09;
, Kozlekedés és
oktatas 11re ,
szallitméanyozas - 15
Nappali o
11A | 11 technikum | rendszerii iskolai | Technikum Informatika és
, tavkozlés - 12
oktatas
Nappali . .
11.B 11. technikum rendszert iskolai Technikum Gazdalkodas ¢
. menedzsment - 09
oktatas
Nappali o
12A | 12 technikum | rendszerti iskolai | Technikum Informatika és
, tavkozlés - 12
oktatas
) Gazdalkodas és
Nappali :
128 | 12 technikum | rendszeriiiskolai | Technikum | Menedzsment- 09;
, Kozlekedés és
oktatas 11re ,
szallitmanyozas - 15
. ey Nappali N L
113.A | YA85-Gsszintl |0 Hiiskolai | Technikum [Kozlekedes és
technikum . szallitmanyozas - 15
oktatas
. e Felndttképzesi
F-22/C 2/14 5'0.8 szintu jogviszony Technikum Kereskedelem - 13
technikum S e
munkarend nélkiil
2/14 5-6s szinti | T Cinottkepzesi Kozlekedés és
F-22/D . jogviszony Technikum iee £ .
technikum - szallitmanyozas - 15
munkarend nélkil
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Ksz/l24-es | o stikepzési
szintll szakképzd > NOTLKED Szakképzd ,
F-23/B | . . jogviszony . Kreativ - 16
iskola kozismeret Ty iskola
N munkarend nélkiil
nélkiili
. e Felnottképzési
F-23/C Z/ﬁicsf;r?iskszr‘:]ntu jogviszony Technikum Oktatas - 25
munkarend nélkiil
. e Felndttképzési
F-24/A Z/ﬁicsr;r?iskizr:]mu jogviszony Technikum Vegyipar - 24
munkarend nélkiil
Ksz/11 4-es e Ao s
szintll szakképzo Fejlnotj[kepzem Szakképzd .
F-24/B | . o jogviszony . Vegyipar - 24
iskola k6zismeret e iskola
(e munkarend nélkiil
nélkiili
Ksz/11 4-es T Ao s
szintl szakképzd Ft?lnotj[kepzem Szakképzd .
F-24/C | . o jogviszony . Vegyipar - 24
iskola kozismeret Tt e iskola
(e munkarend nélkiil
nélkiili
. e Felnottképzési
F-24/D 1/1tic5h-r(1)iskzzr;1ntu jogviszony Technikum Sport - 20
munkarend nélkiil

3. tablazat: A 2023/2024-es tanév képzési struktiraja
(Sajat készités, 2024.05. Forras: KRETA adatbézis)

Miihelyiskola nem muikddik az intézményben, mivel nem rendelkeziink olyan helyiséggel,

ahol tudnank foglalkozni néhany tanuléoval.

A 2023/2024-es tanévben a felnéttek szakmai oktatasa és azon beliil is a sajat munkavallalos

képzésekben részvevok szama jelentdsen nétt. Ennek hatasara jelenleg nappali tagozatos

didkunk szama 195 {0, felndttképzésben részvevd tanuldink szama 160 6.

A kovetkezd abran megfigyelhetd, hogy mig a nappali rendszeri iskolai oktatasban 3

agazaton folyik oktatas, addig a felnéttek szakmai oktatasan 6 dgazattal vagyunk jelen.
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Képzési struktura a 2023/2024. tanévben a létszamok
tikrében (f6)
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FelnGttképzési
jogviszony
munkarend nélkiil

E Gazdalkodas és menedzsment agazat B Informatika és tavkozlés agazat
m Kozlekedés- és szallitmanyozas agazat = Sport agazat
H Oktatas agazat m Kereskedelem agazat

X Kreativ agazat = Vegyipar agazat

2. abra: Képzési struktira a 2023/2024. tanévben a létszamok tiikrében (f6)
(Sajat készitésti abra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

Jelenleg az alabbi agazaton ¢és szakmakban van intézménylinkben felnéttek szakmai
oktatasa:
e Kereskedelem agazat (Keresked6 és webaruhazi technikus - 5 0416 13 03)
o Kozlekedés és szallitmanyozas (Logisztikai technikus - 5 1041 15 06 - Logisztika
és szallitmanyozas szakmairany)
e Kreativ agazat (Nyomdasz - 4 0211 16 12 - Nyomdaipari gépmester szakirany
e Vegyipar agazat (Papirgyart6 és -feldolgozo, csomagoldszer-gyarto - 4 0722 24 06
Csomagoloszer-gyartd szakmairany)
e Oktatas agazat (Oktatasi szakasszisztens - 5 0188 25 01)
e Sport agazat (Sportedzo (kézilabda) — sportszervezo - 5 1014 20 02)

I!
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Heves varmegyében a KSH 2011-es népszamlalasi adatai szerint a tankdtelezett 14-16
kozépiskolds korosztaly 1étszama tobb mint 10 919 8. A 2022-es adatok mar csak 88612
fét szamolnak ebben a korosztalyban. Sajnos ez a 23%-os csokkenés intézményiink

létszamaban is jelentkezik, de szerencsére joval kisebb mértékben.

14- 16 éves korosztaly szamanak alakulasa Heves
varmegyében (fo)

2022. év

2011. év _

4000 6000 8000 10000 12000

3. abra: 14- 16 éves korosztaly szamanak alakulasa Heves varmegyében (f6)
(Sajat készitésti abra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

A technikum tanuldinak jelentés része a varmegye telepiiléseirdl keriil ki, de tobben a
szomszédos varmegyei jardsokbol is érkeznek pl.: mezdkovesdi, tiszafiiredi. Iskolankba
foleg a kozepes képességli tanulok jonnek, egy résziik egyszeriibb, szegényebb csaladbol, a
kornyezd falvakbol.

Az elmult években a nappali tagozatos oktatasban a létszdmunk stagnal.

L Forras: http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak teruleti 00
2 Forras: https://nepszamlalas2022.ksh.hu/adatbazi



http://www.ksh.hu/nepszamlalas/tablak_teruleti_00
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Nappali tagozatos diakok megoszlasa (f6)

40 60 80 100 120 140 160 180 200

ESNI EBTM ®mHHH ®HH mBejarok m Aktivtanuldk szama

4. dbra: Nappali tagozatos didkok megoszlasa (f6)
(Sajat készitésti abra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

A fenti abran jol lathato, hogy a tanulok nagyobb része mas telepiilésrol érkezik hozzank.
Ez foként a kornyezd, kisebb falvakat (pl.: Szihalom, Mez6tarkany, Besenydtelek, Dormand
Tiszanana, Komlo stb.) foglalja magaba.

A masik szembetlind adat a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szdma. Bar
az elmult években csokkent az aranyuk, de jelenleg is a teljes 1étszam tobb mint 16%-at
teszik ki. Ez nagyon sok mindenben megmutatkozik. Némelyikiikk nemcsak anyagilag,
hanem szociokulturalisan is hatranyban van a tobbi ndvendékhez képest. Nekiink ezeket a
gyerekeket is fel kell az életre késziteni, €s eljuttatni egy olyan szintre, hogy tarsadalmunk
hasznos tagjaiva valhassanak.

Az abran lathato, hogy sajatos nevelési igényli diakok szama igen alacsony, minddsszesen
ot 10, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdéké pedig harom. Az 6
fejlesztésiikben egy oraadd gyogypedagogus segit, aki egyben az iskolapszichologus is.
Mindemellett meg kell emliteni, hogy nagyon sok tanulonk kiizd kiilonb6z6 részképesség
zavarokkal, az 6 hatranyukat is csokkenteniink kell, megfeleld szakemberek bevonasaval.
Sokan semmilyen jovoképpel nem rendelkeznek, ezekbdl a lehetOségeinkhez mérten
probaljuk kimozditani 6ket, gondolkodasukat, 1atoképiiket szélesiteni, egyben utat mutatni.
Ez az iskola lehetdséget kinal és ad azoknak a tanuloknak, akik nem tehetik meg, hogy
Egerben tanuljanak, esetleg szerényebb képességeik elsésorban nem fels6foku

tanulmanyokra, hanem valamilyen szakma tanulasara jogositjak fol oket. A tanulok
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legnagyobb részének — a diakok és sziilok visszajelzése alapjan - egy szakma megszerzése a
célja és az alma. Mi ehhez adjuk meg a nélkiilozhetetlen, biztos alapokat és a lehetdséget

képzési kinalatunkkal.

Honvéd Kadét Program (HKP)

Intézményiinknek 2021 novemberében csatlakozott a Honvéd Kadét Programhoz, amikor is
megallapodast sziiletett a 2. Vitéz Vattay Antal Teriiletvédelmi Ezreddel, igy HKP I-es
iskola lettiink. HM altal tamogatott, a honvéd kadét kdzismereti képzés, amely tandrai és
szabadidés tevékenységeket foglal magaba. A programban résztvevoként a Magyar
Honvédség kijelolt katonai szervezeteivel ¢és a Honvédelmi Sportszovetséggel
egylittmiikdési megallapodast kotottiink. Az egyiittmiikodési megéllapodasok alapjan a
katonai szervezetek és a Honvédelmi Sportszovetség szakmai tdmogatast, pedagdgus
tovabbképzési és mentoralasi lehetséget biztositanak az iskolanknak.

Iskolank vallalta, hogy a timogatd katonai szervezettel egyiittmiikodve elkésziti hazafias és
honvédelmi nevelési programjat. Ami a nemzeti innepekhez ¢és torténelmi eseményekhez
kapcsolodo eldadasokat, kozos programokat, laktanya latogatasokat és rendezvényeken valo
kozos megjelenést jelent. A tandran kiviili programokon val6 részvétel onkéntes.

A programok nevelési koncepcidja a kdvetkezd tulajdonsagok kialakitdsdban eredményes:
egyéni feleldsség, egymas iranti elkotelezettség, tisztelet, bajtarsiassag, fegyelmezettség,
kozosségi feleldsségtudat, egylittmiikodés, csapatszellem €s az interaktiv konfliktuskezelés
szandéka €s képessége. K6zos célunk képzett, sokoldalu, életerds, hazajat szeretd és tiszteld
fiatalsdg szemléletformaldsa, a fiatalok egészséges életre, fegyelemre nevelése, a
honvédelem, a katonai palya megismertetése €és kapcsolatteremtés az iskola arra nyitott
tanuldival.

Az intézmény vallalta, hogy technikumi képzésében lehetové teszi a honvédelmi
alapismeretek kozismereti érettségi tantargy tanulasat.

Iskolank azon tanuloi, akik heti minimum 1 o6raban hazafias és honvédelmi nevelésben
vesznek részt, a Korméany 462/2021. (VII. 5.) Kormanyrendelet értelmében a
honvédelemmel Gsszefiiggd koznevelési Osztondijra, Béri Balogh Adam 6sztondijra

jogosultak.

A programban minden Ujonnan érkezd kilencedikes évfolyamu didknak lehetdsége van

belépni. A HKP intézményiinkben nagyon sikeresen fut, hiszen a 9-10. évfolyamos tanulok
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fele aktivan vesz részt benne. A program alatt szamos élményszerii, biztonsagos, izgalmas

honvédelmi versenyeken, rendezvényeken vesziink részt és szerveziink is. A beiskolazas

soran is nagyon motivaléan hat a nyolcadikos évfolyamra, hiszen az altalanos iskolasok

fiatalok szamara érdekes €s vonzo képzést tud felkinalni.

I11.3.4 Az oktatas helyzete a f6bb mutatoszamok tiikrében

Mint a tobbi oktatasi intézményben, nalunk is jelen vannak bizonyos problémak, amelynek

eredete tobbrétli és egy része a telepiilés periférikus elhelyezkedésébdl is adodik:

ez részben a létszam csokkenésében és Eger varosanak ,,szivohatasaban” jelentkezik.
A jobb tanulok jelentds része a kozépiskolai tanulmanyait ott kezdi és fejezi is be.
Elvandorlasuk nem a helyi kdzépiskola megitélése miatt, mintsem a telepiilésrél vald
,,menekiilésnek” tudhatd be

a jaras — az orszagos atlagot is tekintve - az elmaradott gazdasagi szinvonaluak kozé
tartozik, amelyet a didkok életszinvonala is megfelelden tiikroz. Anyagi lehetdségeik
er6sen korlatozottak, emiatt az iskolai programokban nehezen vonhatok be, sok

lehetéséggel nem tudnak élni. Néhanyuk szociokulturalis hattere sem megfeleld.

Az intézmény szamos pozitivummal és eredménnyel rendelkezik.

Az egyik ilyen fontos dolog az a csalddias, kozvetlen 1égkor, amelyet biztositunk
diakjaink szamara, és ezt nemcsak a tanari kollektiva, hanem a tanuloi, sziil6i
visszajelzések alapjan is bizton allithatok. Tobb tanuld érkezett az idei tanév kdzben
Egerbdl, és egyontetlien sajnaljak, hogy nem ebben a kozépiskoldban kezdték meg
tanulmanyaikat.

A hozzaadott pedagdgiai érték is szamottevd, hisz latjuk honnan, milyen
hatranyokkal (tanulmanyi, szocidlis, szociokulturalis) érkezik didkjaink jelentds
része, €s hogyan tdvozik az érettségi végeztével. Mindez persze részben a diakoknak,
¢s foleg az itt dolgozd, magasan képzett, kivald6 munkamindséget nyajtd oktatoknak
koszonhetd, hisz 6k azok, akik a megfeleld iranyt mutatjak és vezetik az Uiton a
tanuldkat.

Minden évben tobben is tesznek kozépfoku nyelvvizsgat, emelt szintli érettségi

vizsgat angol nyelv tantargybol, és sokan fels6fokt intézményekben tanulnak
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tovabb. Tobben a létszdmlehetdségekhez mérten maradnak iskolankban érettségire
¢épiilo, ujabb szakma megszerzése céljabol.

Uj szakmak bevezetése, amelyek alkalmazkodnak a munkaerépiaci igényekhez.

Az elmult 6t évben folyamatosan javult az intézményben a nappalis osztalyok atlaga,
amint az alabbi 4bran is lathato. Ugy gondolom, hogy a kollégaim maximalisan
megértették, tudjak és végrehajtjak a feladataikat. Minden tanulonak lehetdsége van
jol és eredményesen tanulni. Bizom benne, hogy ez az eredmény az eldttiink allo

évek alatt is megmarad.

Tanulmanyi atlagok alakulasa az elmult 5 tanévben

4,18
L

3,88 /
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5. abra: Tanulmanyi atlagok alakulasa az elmlt 5 tanévben
(Sajat készitésti dbra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

A fenti diagramm eredményeibdl kovetkezik, hogy a javitovizsgara és az
évfolyamismétlésre kotelezettek szama is csokken. Koszonhetd ez annak, hogy a
kollégak mindent megtesznek és minden lehetdséget biztositanak a tanulok szamara,
hogy az év végi jegyiik ne elégtelen legyen. Plusz foglalkozasokat tartanak, egyben
mentoraljak is 6ket. Amennyiben mégis elégtelen lesz az év végi jegy, ugy pedig
augusztusban, a javitovizsgara felkészitik a tanulét online vagy személyes

konzultacid segitségével.
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Tantargyi bukasok és az évfolyamismétiék
szamanak alakulasa az elmult 5 tanévben
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6. abra: Tantargyi bukasok szamanak alakuldsa az elmilt 5 tanévben

(Sajat készitésii abra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

A lemorzsolodast tekintve is jelentds eldrelépést tettiink. Az elmult 6t évben folyamatosan
csokkent a lemorzsolodas szama, kivéve a COVID utani tanitasi évben, amikor is hirtelen
nagy ugras kovetkezett be, de a kovetkezd iddszakban normalizalodott a lemorzsolodas
aranya.

Lemorzsoldodas aranya az elmult 5 tanévben (%)
16,9

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

7. abra: Lemorzsolédas aranya az elmult 5 tanévben (%)

(Sajat készitésii abra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

I!
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Erettségi vizsgak eredményei sajnos nem ilyen latvanyosan, de mégis javulast mutatnak.

Az érettségi vizsgaeredmények alakulasa az elmult 6t
tanévben
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Informatikai ismerete

m 2018/2019 m 2019/2020 m 2020/2021
m 2021/2022 m— 2022/2023 Linedris (2018/2019)

8. abra: Az érettségi vizsgaeredmények alakulasa az elmult 6t tanévben
(Sajat készitésii abra, 2024.05. Forras: Intézményi dokumentumok)

Fontos mutatdszam a jelentkezések alakuldsa is. Ordmteli, hogy évek 6ta emelkedik a

jelentkezd tanulok és ezzel egyiitt a jelentkezések szama is.

A 10. évfolyam végén teljesitend0 agazatai alapvizsgakon is kiemelkedd eredmények

sziiletnek.
Datum Agazati alapoktatas megnevezése Eredmény’

% Atlag
2022.06.01 Kereskedelem agazati alapoktatas 87,70% 4,8
2022.06.01 | Gazdalkodas és menedzsment agazati alapoktatds 89,72% 5
2022.06.15 Informatika és tavkozlés agazati alapoktatds 94,41% 4,94
2023.06.15 | Gazdalkodas és menedzsment agazati alapoktatds 90,67% 4,93
2023.06.15 Informatika és tavkozlés agazati alapoktatas 88,59% 4,59

4. tablazat: A 2023/2024-es tanév képzési struktiraja
(Sajat készités, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)
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Szakmai vizsgék is sikeresek a vizsgdzok, de szamottevd adattal még nem rendelkeziink a

szakmajegyzékes vizsgakkal kapcsolatban.

Altalanos iskolai jelentkez6k szamanak alakulasa az elmult 4 évben
169

*

2022. 2023.

—— Jelentkezdk szama #— Jelentkezések szama

9. abra: Altalanos iskolai jelentkezék szimanak alakulisa az elmilt 4 évben

(Sajat készitésti abra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)

Az elmult két évben folyamatosan ndvekedett a felndttek szakmai oktatdsban résztvevod
dudlis partnerek szdma, ez leginkabb a sajat munkavallalds képzések indulasanak tudhato

be.

Feln6ttek szakmai oktatasaban részvevék és a dualis
képzéhelyek szamanak az alakulasa

3 6
™ L
2021/2022 2022/2023 2023/2024

#®- Dualis képz6helyek szama (db) e=@== Sajat munkavallalos képzésben Iévok szama

10. abra: Felnéttek szakmai oktatasaban részvevok és a dualis képzéhelyek szamanak az alakulasa

(Sajat készitésti abra, 2024.05. Forras: KRETA adatbazis)
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111.4. SWOT -analizis

A jovobeni lehetséges fejlesztési ut kialakitasahoz, az egyiitt gondolkodas alapjaul, és az
ehhez sziikséges célmeghatarozasbol eredd feladatok megfogalmazasahoz megvizsgaltam
az intézmény tulajdonsagait a SWOT analizis alkalmazasaval. Jelen elemzés egy altalanos

vizsgalatot és annak eredményét mutatja.

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e Iskolank a jaras egyetlen kozépfoki | e Az intézmény nem rendelkezik

szakképz6 intézménye, ezaltal jo kollégiummal. Igy a beiskolazasnal
kapcsolatot apolunk a helyi- és a jarés kizardlag azon telepiilések didkjait
altalanos iskolaival. szolithatjuk meg, akik szdmara az

e C(Csalddias, kozvetlen, biztonsagos intézmény tomegkdzlekedéssel
1égkor veszi koriil tanuldinkat. egyszerlien, gyorsan elérheto.

e Kulturalt, gondozott kornyezetben | © A kompetenciamérés  eredménye

talalhatdo az intézmény a  varos szovegértésbdl és matematikabol az
kozpontjaban. orszagos atlag alatti értéket mutat, de

o Az informatikai szaktantermek intézkedési terv elkészitésére még nem
kiemelkedden korszertiek. volt sziikség.

e Az informatikai szakképzés kiemelkedd | ® A telepiilés altalanos iskolaibol kevés
mindsége. A nalunk végzett tanulok diak érkezik.
sikeresen helytallnak az informatikai | ® Kapcsolattartas a sziilokkel.
felsdoktatasi szakokon. e Hospitalasi rendszer.

e Nyelvoktatds szinvonalat jelzi, hogy | e Orszagos szakmai- ¢s kozismereti

minden évben tobb  didk  tesz versenyeken alacsony a résztvevok
elérehozott- vagy hagyoményos emelt szédma.
szintll érettségi vizsgat angol nyelvbol. e Kevés dualis partner.

e Rendezvények, linnepségek, versenyek | e Palyakovetési rendszer hianya.
¢s egyéb szabadidds programok széles
kore teszi szinesebbé a tanuldk iskolai
életét.

e A fiatal és az iddsebb kollégdk egy
egységet alkotnak.
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Kivalo személyi feltételekkel
rendelkezik az iskola. Szaktanaraink
magasan képzettek, és a
fejlodoképesség, a  sokoldalusag,
empatia jellemzi 6ket. Rendszeresen
vesznek részt szakmai
tovabbképzéseken.

A végzOs diakok  megbizhatéan
teljesitenek az érettségi - és a szakmai
vizsgakon.

Az érettségi vizsgat tett tanuloknak
lehetéség van 13-14. évfolyamos
képzéseinken részt venni, szakmat
tanulni.

Gyors reagalds a munkaltatok sajat
dolgozds képzéseinek megvalodsitasa
érdekében.

Kivalo, egylittmiikodésre épiild
kapcsolat a helyi onkormanyzattal és
intézményekkel.

Kival6 kiils6 kommunikacié a HVSZC
iranyitasa alatt.

ERASMUS+ projekt évek ota sikeresen
fut.

Minden oktatdo ¢és didk hasznédlja a
TEAMS feliiletét.

KRETA feliilet naprakész vezetése.
MIR miikddtetése.

Széles kori mentori  tevékenység
(Apaczai, Utravalo).

Honvéd Kadét Program.

Evek ota novekszik a jelentkezOk és a

jelentkezések szama.
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Az elmult években jelentdsen nétt az
iskola tanulmanyi atlaga és csokkent a

bukott didkok szama.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Az egész életen at tartd tanulasra valod
felkészités, a tobbszOri szakmavaltas
lehetdségének megteremtése.

A kovetkez6 években még inkabb
elotérbe keriil az iskolai nyelvoktatas
iranti igény. Az intézmény rendelkezik
azokkal az erdforrasokkal, melyek
segitségével a nyelvi képzés meg tud
felelni az elkovetkezd évek ujabb
kihivasainak, elvarasainak.
Profilbovités, uj agazatok beinditasa,
oktatasanak

a felnottek szakmai

bovitése, sajat munkavallal6s
képzések baovitése.

Intézmény fizikalis bévitése.
OkKkleveles technikusképzés elinditasa
informatika agazaton.

Dualis partnerek bevonasa az oktatasba.
Szakmai napok, versenyek rendezése.

Munkako6zosségek aktivabb részvétele a

mindennapi tevékenységben.

Legnagyobb veszély, hogy az iskola
kinétte falait. A jovoben mindenképp
sziikséges boviteni az iskolat.

Az elmult idészakban minden évben
csokkent az 4ltaldnos iskolai tanulok
szama.

Az  4gazati  oktatasahoz  jelenleg
rendelkeziink elegendd szakemberrel, a
késdbbiekben szakemberhiany varhato,
igy a mar meglévo és az ijonnan induld
képzések esetén is problémat jelenthet a
szakos ellatottsag.
Tomegkozlekedés  bizonyos  kozeli
telepiilésekrél nem megfeleld.

Lemorzsolddas.
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IV. Vezetoi hitvallas, koncepcio

Az elézd vezetdi palydzatomban megfogalmazott hitvalldsom a jelenlegiben sem tér el
lényegesen. Nyilvan az elmult évek tapasztalatai a jelenlegi néz6pontomat is alakitottak, de
az alapvet6 céljaimat amennyiben el is értem, azt mindenképpen szeretném a késébbiekben

is megtartani.

Vezetoként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek k6zos egyiittmitkodésével,
az ehhez sziikséges nyugodt és elfogadé 1égkor megteremtésével lehet. Ugy vélem, az ember
azokban a munkafolyamatokban teljesit igazdn hatékonyan, amelyek elokészitésében, a
megvalositdsi modszerek kialakitdsaban maga is tevdlegesen részt vesz sajat érzéseinek,
gondolatainak, véleményének, adott esetben ellenvéleményének a dontési folyamatba,

illet6leg az azt megel6zd szakmai parbeszédbe torténd beemelésével.

A vezet6 feladatok koziil talan a legnehezebb és legfontosabb a dontés. Fontos annak
mérlegelése, hogy mikor sziikséges kollektiv és mikor egyszemélyi dontést hozni.
Véleményem szerint elengedhetetlen az  iskoldk  oktatdsi-nevelési  céljainak
megvalositdsdhoz a korrekt, megtervezett ellenérzés, amely természetesen nem a hibak
keresése kell, hogy legyen. A pozitiv ellendrzés feltarja a hibdkat, amelyek ismerete fontos
ahhoz, hogy a késdbbiekben jo dontéseket hozhassunk.

Fontosnak tartom, hogy Kkiegyensulyozott, nyitott személyiséggel, nyugodt, biztonsagos
munkakoérnyezetet biztositson a vezetd az oktatok szamadra.

Mindenképpen tdmogatni szeretném a munkatirsaim kezdeményezékészségét, 1jitasi
torekvéseit, hiszen egy iskola folyamatosan meg kell, hogy Gjuljon, magamat is innovativ
személyiségnek tartom.

Elengedhetetlennek tartom, hogy a vezeté ismerje és elismerje a dolgozéi munkajat.
Kiilondsen azokat a feladatokat, amelyeket a munkakori leirdsan til végez az oktato.
Gyakori probléma, hogy a vezetd csak azoknak a munkajat veszi észre, akik latvanyosan
dolgoznak, és remekiill menedzselik magukat, mig azok, aki csendben végzik értékes
munkdjukat, észrevétlenek maradnak. Ha a vezetd jol megfigyeli a tanarok minden
tevékenységét, részt vesz minden iskolai rendezvényen, versenyen, nagymértékben segitheti
egyrészt sajat, masrészt a dolgozdk személyes fejlodését, hiszen fontos szamukra a

rendszeres visszajelzés.
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Fontosnak tartom a megfeleld6 kompromisszum-készséget, amelyre sziiksége van egy
vezetdnek.
Fizikai kornyezet-teremtésben igényességre torekszem, mert a tartalom ¢és forma egységét

fontosnak tartom. Az iskola kiilsé megjelenésében is sugallja az intézményi célokat.

Osszefoglalva célom, hogy az iskolink olyan legyen:

e amely nemcsak varja, hanem keresi is lehetdségeket

e amelyik tud alkalmazkodni a tarsadalmi-, munkaerdpiaci elvarasokhoz, sziil6i-,
tanuloi- és fenntartdi igényekhez

e ahova a tanulok szivesen jarnak

e ahova a sziildk szivesen engedik gyermekiiket

e ahol az oktatoi testiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja a lehetdséget
alkotoi szabadsaganak kibontakoztatdsara, és a célok elérésében, feladatok

végrehajtasaban ardnyosan részt vallalnak.

Legfontosabb vezetdi torekvéseim:

e demokratikus, ugyanakkor kovetkezetes iskolavezetés

e azegyén ¢s a kozosség érdekeinek dsszehangolasa

e nyugodt, elfogadd 1égkor megtartasa, egyiittmiikodo kozosség 1étrehozasa

e az iskola eddigi eredményeinek megdrzése, tovabbfejlesztése, hagyomanyainak
apolasa

e a szakmai programunk megvalositasa, a kiilonleges banasmodot igényl6 gyerekek
segitése

e megfeleld kommunikacios rendszer (kiils6-belsd) miitkodtetése.

Célom, hogy tanuloink szivesen jojjenek iskolankba, ahol valtozatos tanuldsszervezési
modszerekkel a tanulas aktiv részeseivé valnak, s ahol megtanitjuk tanulni dket. Iskolankban
huménus banasmaod, demokratikus 1égkor uralkodjon.

Intézményiink oktatasi folyamata a gyermeki személyiséget a maga komplexitisaban
formalja, kielégiti tudasvagyat, fejleszti intellektudlis képességeit, gazdagitja
érzelemvilagat, alakitja kapcsolatteremtd készségeit, felébreszti és fejleszti igényét az

onmiivelés €s a testi-lelki egészségre torekvo életmod irant.
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V. Vezet6i program 2024-2029 idészakra

A vezet6i programom a helyzetelemzésb6l adodd megoldand6 feladatok és egyéb, a
helyzetelemzésben nem érintett problémara, megoldando feladatokra vonatkoz6 megoldasi,
fejlesztési elképzeléseimet tartalmazza.

A folyamatosan valtozd és egyre gyorsuldo vildgunkban a szakképzési intézmények
kornyezete is allanddan valtozik. Mindezt a vezetoként eltoltott 10 év alatt is tapasztaltam.
Az elmult tiz év alatt nagy utat tett meg az intézmény és a jelenlegi oktatoi testiilet. Egy —
foleg gimnaziumbol — lettiink tiszta profila technikum. Ez a valtozas nem lett volna ilyen
sikeres ¢és gordiilékeny olyan vezetdtarsak €s kollégak nélkiil, akik ma is kdrbe vesznek.
Ezzel a csapattal biztos vagyok benne, hogy az eldttiink all6 idészakban is sikeresek tudunk
lenni, hiszen vagyunk ennyire innovativak és elkotelezettek.

Az intézmény vezetdjének kulcsszerepe van az intézmény hatékony miikodtetésében.
Munkam sorén a demokratikus, de kontrollalt vezetési stilust helyezem el6térbe. Fontos a
kollégaim véleménye, Otlete, javaslata, mivel a kozos célok elérése kdonnyebbé teszi az

egylttmiikodést.

Az SWOT-analizisben megfogalmazottak koziil az elottem allé idészakban harom fo
kitiizott célt szeretnék eredményesen megvaldsitani, amelyek nem csak szimomra,
hanem az iskola életében is kiemelkedden fontosak:

e intézmény épiiletének bovitése

e okleveles technikusképzés elinditasa

e sajat munkavallalos képzések bavitése.

Nyilvan ezek mellett még vannak fejlesztési elképzelések, amelyeket részletezni is fogok a

késdbbiekben.
1. Intézmény épiiletének bavitése
A hosszatava miikddésiink egyik legfontosabb eleme, az épiilet bovitése. Ez prioritast élvez,

hiszen a jelenlegi épiilet minden tanterme hasznalatban van. Fizikalisan nincs tobb helyiink.

Az elmult években az aldbbi mddon nyertiink négy plusz termet: a konyvtart ketté
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valasztottuk gipszkartonnal, a 2. emeleti aulaban gipszkartonnal alakitottunk ki egy kis
szobat, egy nagy tantermet gipszkarton fallal megosztottunk, szertart sziintettiink meg.
A kovetkezé tanévben a 13. technikusi évfolyam — kettd osztaly — bent marad, az
elhelyezésiik megoldasra varé feladat.
Amennyiben 0j tantermeket tudnank 1étrehozni, nem csak a bennmarado6 évfolyamot lehetne
elhelyezni, hanem 1) dgazatokat is tudnank inditani.
A jelenlegi fiitési rendszer hoételjesitményben alkalmas a plusz tetétér flitésére, mivel a
bovités nélkiilozhetetlenségével mar a kiépitésekor is szédmoltam. Szintén emiatt a
gazkémény is alkalmas, mivel moduldris, toldhato.
Az iskola bovitésére két lehetdség is szamitasba johet:

e tetdszintre torténd raépités. Az épiilet konnyliszerkezetes nyeregtetovel kapna egy

plusz szintet.

e szomszédos telkeken torténd épitkezés.

Mindkét megoldas szdmunkra ésszerli, fenntarthatd és hossza tdvon biztonsagot jelentd
bdvitést eredményezne.

A ReZsi bovitése nem csupan épiileti novekedést jelentene, hanem az oktatasi rendszer
mindségének és hatékonysaganak javitasat is szolgalja. Az alabbiakban 6sszegzem azokat a
fobb eldnydket és fontossagokat, melyekkel a bovitése jarhatnak.

e Legalabb négy-6t 01j tantermet hozhatunk létre folyosdval egyiitt. Az iskolabdvites
soran lehetdség nyilik az infrastruktira modernizalasara és fejlesztésére is. Ez
magaban foglalhatja az épliletek feljitasat és korszeriisitését, a kényelmesebb és
biztonsagosabb tanulasi kornyezet kialakitasat. Emellett az energiahatékony
megoldasok és a fenntarthatd épitési technologidk alkalmazasa hozzdjarulhat a
kornyezetvédelemhez és a fenntarthatdsaghoz is egyben.

e Az iskolabdvités lehetdséget teremt az oktatasi lehetOségek ¢és szolgaltatdsok
bovitésére is. A helyi- és a kdrnyezd telepiilések tanuldi tobb lehetdséghez jutnanak,
hiszen a késébbiekben lehetdségiink lenne a nappali tagozaton stabilan meglévo és
miikodé agazat mellett, még egy ujabb agazat inditasara is, igy minden tanévben
indithatnank a kilencedik évfolyamon harom osztalyt.

e A filizesabonyi jaras és a varos megtarto erejét is novelné.
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Az iskolabdvités tehat nem csupan egy egyszerii épitési projektrdl szol, hanem egy hosszl
tava befektetésrol az oktatasba és a tdrsadalomba. A megfeleld oktatasi kdrnyezet biztositasa
l1étfontossagi minden didk szamara, hogy megfelelden felkésziiljenek az €let kihivasaira és
lehetOségeire. Ezért fontos és elonyds a kozépiskola bdvitése, hogy a fiatalok megfeleld

oktatési és fejlodési lehetdségeket kapjanak, és a tdrsadalom egészét erdsitsék.

2. OKleveles technikusképzés elinditasa

Okleveles technikusképzést azok a technikumok indithatnak, amelyek a miniszter erre
iranyuld engedélyével rendelkeznek. A program a technikum és egy felsdoktatasi intézmény
— valamint a dualis partner vallalat(ok) — egyilittmiikodésén alapszik. Kiemelked6en
fontosnak tartom, hogy a Remenyik Zsigmond Technikumban legyen okleveles technikus
képzés. Ezt leginkabb az informatika és tavkozlés dgazaton oktatott szakmak esetében latom
realisnak. Heves varmegyében jelenleg egyetlen egy intézménynek sem engedélyezett
informatika és tavkozlés dgazaton okleveles technikus képzés inditasa. Ezzel a lehetdséggel
tovabb emelhetnénk az intézményrdl eddig kialakitott pozitiv megitélést és novelhetnénk
szakmai hirneviinket is, s ezzel parhuzamosan az intézményilinkbe jelentkezd fiatalok
szamat.

A 2021/2022-es tanévtél kezdve elérheté képzési forma szamos eldnnyel jar a tanuld
vonatkozasdban. Szeretném elérni a HVSZC vezetésének iranyitdsa mellett, hogy felmend
rendszerben, de minden informatikai évfolyamon legyen 8-10 tanuld, akik vallalkoznak erre
a képzési formara és sikeresen is teljesitik, ezaltal bejutnak az egyetemre.

Mindez nem csak a didkoknak kivalo lehetoség a fejlédésre, hanem az agazaton oktatd
kollégaknak is. Lehetéség és kihivas is egyben, de biztos vagyok benne, hogy a
munkatarsaim sikeresen veszik ezt az akadalyt is, hiszen kellden elhivatottak, motivaltak és

innovativak.

3. Sajat munkavallalés képzések bavitése

A vallalkozokat, gazdalkodo szervezetek szamara a jelenlegi szakképzési szabalyozas 2020
szeptembere Ota viszonylag egyszeri mddon teszi lehetdvé a sajat munkavallalok
atképzését, tovabbképzését. Az 1) szakképzési rendszerben a szakirdnyl oktatds ugyanis a
képzésben résztvevd foglalkoztatojanal — a szakképzd intézménnyel kozosen elfogadott

képzési program alapjan — is teljesithetd, amennyiben a munkaltatd tevékenysége

|!
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kapcsolodik az adott szakma d4gazatdhoz. Ebben az esetben a szakmat tanuld
munkavallaloval szakképzési munkaszerzodést kot a munkaltatdja, amely meghatarozza a
szakmai oktatas tartalmi elemeit.

Az elmult években — de leginkabb az idei tanévben — jelentdsen nott a sajat munkavallalos

képzéseink szama.

Célom, hogy minél tobb sajat munkavallalost képzést tudjunk inditani, ezaltal még tobb

duélis partnert bevonni képzéseinkbe.

A fenti harom cél a legfontosabb, de vannak még olyan részcélok, amiért tenni kell és

eredményesebbnek Kkell lenni.

4. Ellenorzés

Véleményem szerint elengedhetetlen az  iskoldk  oktatdsi-nevelési céljainak
megvalositdsdhoz a korrekt, megtervezett ellenérzés, amely természetesen nem a hibak
keresése kell, hogy legyen. A pozitiv ellenérzés feltarja a hibakat, amelyek ismerete fontos
ahhoz, hogy a kés6bbickben jo dontéseket hozhassunk. Az intézményen beliili
ellendrzéseket eredményesebben, a 2022-ben feldllitott intézményi mindségiranyitsi
rendszer 4ltal meghatarozott keretek mentén kell végrehajtani (6ralatogatas,

munkakdzdsségi megbeszélések stb.).

5. Kommunikacio

Az iskola teljes egészében kommunikaciora épiil. Kiemelkedden fontos a belsd- és
mindinkdbb a kifelé iranyul6 kommunikécio. Megfeleld kommunikacié hianydban
alkalmatlanna valhat a vezetd feladata ellatasara, s kommunikacids kultiraja hatassal van az
iskola egész belsd vilagara. A valtozasokrol, fontosabb teend6kr6l hétindito- vagy eseti
szakmai megbeszéléseken tdjékoztatjuk a kollégakat és minderrdl eseti emlékeztetdt is
kapnak a TEAMS feliiletén.

Szintén elengedhetetlennek tartom a jo PR-tevékenységet, a kifelé iranyuld tajékoztatast.
2023 8szén elindult eziranyba ez pozitiv valtozas, amelyet tovabb kell folytatnunk. A

rendszeres, szinvonalas kiilsd hirkdzléssel be kell épiilni az emberek tudataba, €s ott jelen
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kell lenni a helyi és megyei médiumok segitségével. Az intézményi eseményekrodl ezért hirt
kell adni.

Az intézmény honlapja az elmult években megujult, a kor igényeinek megfeleld arculatot,
kezelhetoséget kapott. A feliiletet folyamatosan, naprakészen kell kezelni, az idOszeri
informaciok fliggvényében. Hangsulyt kell fektetni az egyéb kommunikacids csatornakra is,
mint példaul a Facebook illetve a TikTok, ezaltal kozvetleniil, ,,lazdbb” kozegben

szolithatjuk meg az altalanos és a kozépiskolas korosztalyt.

6. Munkaszervezés

Elengedhetetlen, hogy az intézményben kozds €s mindenki altal értelmezhetd értékrend
szerint meghatarozott iranyelvek alapjan folyjon a neveld-oktatd munka. Az intézmény
hatékony mukodésének és fejlodésének az alapja a vezetdség tagjainak Osszehangolt
tevékenysége. Emiatt sziikséges, hogy egyértelmiien megfogalmazott hataskorokkel,
jogkorokkel rendelkezzenek a vezetdk. Mindemellett nélkiilozhetetlen a hataskorok és
jogkorok tisztazasa az oktatok korében is, hogy egyes teriileteken ne legyenek feleldsségi-,
dontési atfedések. Ezt a rendezettséget elkezdtiik, de tovabb kell folytani, és minden szinten
végre kell hajtani az intézményen beliil.

A folyamat sordn torekedni kell az aranyos munkavégzés érvényesiilésére az oktatoi

testiileten belil.

7. Oktat6o munka fejlesztése

Az iskola legfontosabb feladata a tanitas, a tanuld oldalar6l megkozelitve a tanulés
tamogatasa. Ugy gondolom, hogy az elmult években hatalmas sikereket értiink el, hiszen a

tanulmanyi atlagok emelkednek, és a bukasok szama évrol évre folyamatosan csokken.

Feladatomnak tartom, hogy olyan oktatasi kornyezet alakuljon ki, mely motivalé mind az

oktatok, mind a diakok szamara.

Meghatarozonak tartom a tanuldi kulcskompetencidk fejlesztését, valamint - a kdzponti
kompetenciaméréseken tal - egy olyan értékelési rendszer kialakitdsat, melynek

visszacsatolasai fejlesztik az oktaté munkat.
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Az elmult idészakban a kollégak jelentOs része teljesitette a tovabbképzési kotelezettségét.
A modszereket folyamatosan adaptaljak, megosztjak egymassal. Lehetdség szerint tovabb
kell bdviteni, az egymas ¢és az intézmények kozti hospitalas lehetdségeit a tovabbi jo
gyakorlatok megszerzése érdekében. Mindez fontos feladat a kompetenciamérés

eredmények javitasa, a lemorzsolddas csokkentése érdekében.

8. Kozosségi nevelés

A kozosség 1étfontossagl szerepét sziikségtelen hangsulyozni. Fontos, hogy gyermekeink
olyan tarsasagot talaljanak maguknak, amelyek pozitivan befolyasoljak személyiségiik,
értékrendjiik fejlodését. A kozosség fontos ismérve a ,,mi-tudat”, a kozOsségi érzés
kialakulasa. Ezt épitik azok a k6zos élmények, melyeket az iskolai élet soran éliink at.
Ezért fontosnak tartom, hogy ne csak intézményen beliil szervezziink hasznos szabadidds
programokat (kirandulasokat, osztalykirandulasokat, kiallitasokat, tematikus heteket,
versenyeket) tanuloink szamara, hanem a HVSZC intézményeinek is. Erre nagyszer(i példa,
az idén masodik alkalommal megrendezésre keriild kadétverseny. Ezen a versenyen a
HVSZC 80 kadétja vesz részt.

Mindezek mellett az intézmény tartsa életben a maga hagyomanyait, és vallaljon aktiv részt
a telepiilés kulturalis és kozosségi tevékenységében, életében, mint példaul a TeSzedd akcid

vagy az 1ddseknek szervezett karacsonyi miisor.

9. Az Erasmus+ program

A program a legjelentdsebb mobilitasi célu palydzat, amellyel mindenképpen sziikségszerti
foglalkozni. Az el6z6 palyazatomban megfogalmazott célt, miszerint toérekedni kell az
intézményen beliili megvaldsitasara, idén megvaldsult. Az elmult években megtanultuk,
idén pedig mar sajat magunk készitjiik el a palyazatot, ezaltal is eredményesebben, nagyobb
megelégedéssel bonyolithatjuk le a projektet.

A mobilitasi program évek oOta sikeresen fut az intézményben az informatikai agazattal.
Eddig Bécsben és kétszer Barcelonaban voltak harom hétig a tanuloink. Ez utobbi két sikeres
palyazat a jarvanyligyi helyzet miatt tolodott, de a tavalyi tanévben sikeriilt lebonyolitani.
Minden nyertes palyazaton 11 informatikai agazaton tanulo diak és két kiséré tanara indult

utnak az Erasmus+ mobilitasi palyazat keretein beliil, haromhetes szakmai gyakorlatra.
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Iskolank életében ezen a szakmai utazasok meghatarozoak. Egyik legfontosabb célunk, hogy
didkjainknak versenyképes szaktudast biztositsunk. Ennek megvaldsitasa érdekében
intézménylink igyekszik a tdle telhetd legjobb képzést nyhjtani. A projekttel szeretnénk

lehetséget adni tanarainknak is a szakmai fejlédésre.

Célom, hogy az eléttiink all6 idészakban az Erasmus+ palyazaton legalabb még egy plusz
agazattal tudjunk részt wvenni. A kollégakkal kiilfoldi szakmai latogatas tudjunk
megvalositani, ezaltal a hataron tali kapcsolataink bdvitése is elkezdddhetne, mikdzben

ujabb desztinacidkat fedeznénk fel.

10. Esélyegyenléség

Az elmult években jelentds javulast ért el az intézmény ezen a teriileten. Most mar
rendelkeziink — még ha csak oraad6 alkalmazott is -, gyogypedagodgussal ¢és

iskolapszichologussal, aki jelentOs segitséget jelent.

Mindemelett az Apaczai- és Utravald osztondijprogramban részvevé tanuldink is jobb

tanulmanyi eredményeket érnek el, nem morzsoldédnak le.

Uj elemként jelent meg idén majusban egy esélyteremté program, amelyben az ESL

rendszerben veszélyeztett kategéridba tartozd diakok vehetnek részt.

Mindharom palyadzat nagyszerli lehetdség a hatrannyal kiizdd tanulok megsegitésére,

amelyeket mindenképpen folytatni kell.

11. Munkakozosségek aktivabb részvétele a mindennapi tevékenységben

A munkakozosségek tevékenységének intézménylinkben ,,van még hova fejlédnie”. Ez az
allitas persze egyiitt jar azzal, hogy a munkakozosség-vezetok rendszeres szakmai
tevékenységében is vannak még tartalékok, amelyek kiaknadzasival jelentds mértékben
tovabb lehet novelni a munkakozosségek miikodésének szakmai szinvonalat és
eredményességét. Ennek jelentdsége elsdsorban abban 4ll, hogy a munkakdzosségek és
megbizott vezetdik aktivan és feleldsen vesznek részt mindazokban az intézményi
dontésekben, illetve azok eldkészitésében, amelyekre a jogszabaly vagy az intézmény

vezetése lehetOséget biztosit vagy kotelezettséget hataroz meg szamukra. Ebben az esetben
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tényleges részt vallalnak a dontésbol, atgondolva annak jelentdségét, és (részben) sajatjukka

valik a dontésbdl kovetkezo feladatok megvalositésa is.

Célom, hogy az eldttem allo idészakban egy aktivabb €s hatékonyabb munkakozosséget
mikddtessiink, mert az oktatdéi munkakozosség hatékony mikodésének kulcsa az
egylittmikodés és a kozos célok felé valo elkotelezodés. Jelenleg ketté munkakdzsségiink

van, szeptemberre ezt szeretném kibdviteni még egy munkakdzosséggel.
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VII. Osszegzés

A palyazatom mottdjaként valasztott Douglas Pagels idézet tokéletesen Gsszefoglalja azokat
az alapvetd torekvéseket, melyet munkdm sordn meg kivanok valositani.

Az elkovetkezo 6t év legfontosabb céljai kozott szerepel az iskolai infrastruktara fejlesztése,
az oktatasi kinalat bovitése és az intézmény belsé mikodésének optimalizalasa. Az elmult
években végzett helyzetelemzés alapjan kiemelt prioritasként kezeljiik az iskolai épiilet

bovitését, hogy 1€pést tudjunk tartani a névekvo létszammal és az 0j oktatasi igényekkel.

Az épiiletbdvités nem csupan fizikai tér novelését jelenti, hanem lehetdséget teremt az
infrastruktira modernizaldsara és korszeriisitésére is. Ez magaban foglalja az épiiletek

felujitasat, kényelmesebb és biztonsagosabb tanuloi kdrnyezet kialakitasat.

A masik fontos célkitlizés az oktatasi kinalat bovitése, kiilonds tekintettel az okleveles
technikusképzésre. Az informatika és tdvkozlés teriiletén kiillondsen nagy a kereslet az ilyen
tipusu végzettséggel rendelkezd szakemberek irant, igy az intézményiinknek lehetdsége van

arra, hogy versenyképesebbé tegye a diakjait és el0segitse a palyakezdésiiket.

A harmadik 6 cél az intézmény bels6é miikodésének optimalizalasa. Ez magaban foglalja az
ellendrzési és Onellendrzési mechanizmusok feliilvizsgalatdt és hatékonyabba tételét,
valamint a kommunikécids folyamatok javitasat mind belsd, mind kiilsé szinten. Fontos,
hogy az intézmény minden dolgozdja aktiv résztvevdje legyen az intézményi életnek, és
hogy mindenki megfeleld informéacidohoz juthasson a mindennapi tevékenységekkel

kapcsolatban.

Ezen célok elérése érdekében sziikséges a szoros egyiittmiikodés mind a vezetdség, mind a
dolgozok, mind a didkok részérdl. Az intézmény jovoje és fejlodése mindenki k6zos érdeke,

¢és csak egyiittmiikddéssel eérhetjiik el a kivant eredményeket.

Célom, hogy az intézménylink egy jol miikddd, a kor elvarasainak megfeleld szakképzd
intézmény legyen, mely nemcsak a varosnak, hanem a térségnek is meghatdrozoja, amely
nemcsak varja, hanem keresi is a lehetdségeket. Az elkovetkezendd ciklusban a

lehetéségekhez mérten tovabb kivanom fejleszteni a szakképzd intézmény infrastruktirajat,

N
-
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tanulasi kornyezetét. A csokkend gyermeklétszam ellenére az intézmény tanul6i 1étszamat
nem megtartani, hanem novelni szeretném. A felndttoktatds teriiletén is tobb képzésben
résztvevot szandékozok bevonzani a sajat munkavallalos képzések szamanak novelésével,

ezaltal tobb dualis partneri kapcsolatot is kialakithatunk.

Tapasztalataim szerint nincs legjobb alkalom, folosleges ra varni. A jelenlegi oktatasi
kornyezetben sem all minden eszkoz rendelkezésiinkre, de bizom benne, hogy a hianyz6

lancszemeket, a legjobb megoldasokat ttkézben sikeriil megtalalni.

Bizom benne, hogy ez az altalam §sszegzett intézményi kép a jovében testet 6lt, és nemesak
adlom marad. Ehhez azonban sziikség lesz motivalt és elhivatott kollégak segitségére,
egylttmiikod6 oktatoéi gardara, sziilokre, de legféképpen a tamogatd Heves Varmegyei

Szakképzési Centrumra.

Bizom abban, hogy amennyiben felhatalmazast kapok palydzatom megvaldsitasdhoz,

iskolank jol miikddd, a kor elvarasainak megfeleld nevelési-oktatasi szintér lesz.

Csesznok Robert

l!
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VII. Mellékletek

1. Alairt fényképes szakmai onéletrajz.

2. Az allashely betoltéséhez sziikséges iskolai végzettség, szakképzettség, szakvizsga
meglétét igazold okmanyok masolata.

3. 90 napndl nem régebbi hatosagi erkolcsi bizonyitvany.

4. Szakmai gyakorlatot igazolé6 dokumentum (munkaltatéi igazolds, munkakdor
megnevezésével).

5. Alairt motivécios levél.

6. Nyilatkozat a teljes palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz (harmadik
személlyel kozI€és), tudomasul vétel és kifejezett hozzajarulas, hogy a palyazat részét
képezd vezetési programot az intézmény a honlapjan nyilvanossagra hozza.

7. Nyilatkozat a személyes adatok palyazattal Osszefiiggd kezeléséhez,

sokszorositasahoz és tovabbitasahoz.

l!



